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A&T Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Gorisg
A&T Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin (*Sirket”) 1/1/2018-31/12/2018 hesap

donemine ait tam set finansal tablolanni denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goérisimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in finansal durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapugi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlichr ve gergedi yansitmaktadir.

Gérigin Dayanad

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlanna (“BDS"lere) uygun olarak ylriitilmistir.
BDS'ler kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumilulukian béliminde aynntih
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukamlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlanmin, gorisimUzin olusturulmast igin veterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorusimiz

Sirket'in 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan
hakkinda 29 Ocak 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis
bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nct maddelerine
gore yiliik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniinii izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle ve finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve duriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, ve finansal tablolara gére dederlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ézel 6nem tagiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu iyeleri ile Ust diizey yéneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@nin ve ilgili kurumiarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenliemelerini de dikkate alir.

Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimieri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan ve finansal
bilgiler ite Yénetim Kurulunun Sirket'in ve finansal durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelermelerin, Sirket'in denetlenen ve finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gergegi yansitip yansitmadi§r hakkinda goris vermek ve bu gorigimiizu igeren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutiimistir. BDS'ler, etik
hikumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan ve
finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun Sirket'in ve finansal durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin ve finansal tabiolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarll olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul givence elde etmek lizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.
KF’MGA‘S‘? rz"D‘QQetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Saygideger hissedarlar ve meslektaslarim;

Kdresel iktisadi bliylime gériiniimii olumlu seyrini korusa da, iilkelerarasi ayrismalar
belirginlegmis; iktisadi biiyimeye yonelik asadi yonlii riskler artmistir. ABD'de iktisadi
faaliyetteki ivmelenme, genisleyici maliye politikalarindan gelen destekle siirmekte,
korumaci ticaret 6nlemleri beklentiler agisindan asagi yonld risk olusturmaktadir.
Diger yandan Euro Boélgesi dncii gdstergeleri, iktisadi biiyiimede ivme kaybina isaret
etmektedir. A.B.D tarafindan ¢elik ve alliminyum ihracatina uygulanan gimrik
tarifeleri, Euro Bdlgesi'nde ekonomik biiyiimeyi yavaglatabilir. A.B.D ve Cin arasindaki
dis ticaret gerilimi metal fiyatlanindaki artigt sinirladi. Bu arada petrol fiyatlari lgtincl
ceyrekte de artmaya devam etti. Enflasyon, yiikselen petrol fiyatlarina bagl olarak,
gelismis ve gelismekte olan ulkeler gruplarinda yiikseldi.

Ozetle, son dénemde, gelismis iilkelerde yagsanan para politikasi normallesme
sirecinin, dis ticarette korumaci egilimlerin, Avrupa‘'da Italya ve Ingiltere kaynakl
belirsizliklerin ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle sikilasan kiiresel finansal kosullar,
GOU'lere yénelen sermaye akimlarinin zayif seyretmesine, yerel para birimlerinde
deger kaybima ve yurt disi finansman maliyetlerinde artisa neden olmustur.

Bu kapsamda, yurt disi gelismelerin yani sira, yurt ici finansal piyasalarda yaganan
oynakliklarin da etkisiyle, bankalarin kredi verme istahi zayiflamis, yavaslayan iktisadi
faaliyetin bir sonucu olarak kredi talebi de daralmistir. Kredi kosullarindaki sikiigin
devam etmesi yurt igi iktisadi faaliyet agisindan asadi yonlii riskleri canli tutmaktadir.
Ote yandan, Tiirk bankacilik sektorii, glcli sermaye yapisi ve dzkaynak kariihgi,
yuksek likit varlik diizeyi ve aktif kalitesi konusundaki ihtiyatl durusu sayesinde

risklere karst dayanikliigini korumaktadir.

- A&T Finansal Kiralama A.S. 2018 Yili Faaliyet Raporu
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Finansal ~Kiralama Sekt6rii agisindan bakildiginda global  ekonomideki
dalgalanmalar ve jeopolitik istikrarsizliga ragmen Tiirkiye'de Leasing sektorii 2018
ylinda da “Finansal Kiralama Alacaklarm” TL bazinda arttirmistir. Finansal
Kiralama Alacaklar 30.09.2018 tarihinde 72 milyar TL olmustur. Sézkonusu rakam
2017 yiinin ayni donemi igin 49 milyar TL'dir. A&T Finansal Kiralama A.S.nin de
"Finansal Kiralama Alacaklari” sézkonusu dénemler icin 484 milyon TL ve 333
milyon TL olarak gergeklesmistir. A&T Finansal Kiralama A.S.nin “Finansal
Kiralama Alacaklar” sektor ortalamasi ile ayni oranda, %45 artmistir. A&T Finansal
Kiralama ve sektér ilk 9 ayda elde ettigi bu biiylimeyi doviz kurlarindaki dramatik
artis nedeniyle son geyrekte siirdiirememistir. Buna ragmen A&T Finansal Kiralama
A.3.'nin “Finansal Kiralama Alacaklan” 31.12.2017 tarihindeki 366 milyon TL'den
%10.4 oraninda artarak 31.12.2018 tarihi itibari ile 404 milyon TL olmustur.

2018 yilinin son geyregi sektdr agisindan zor gegmistir. Ancak mevzuat agisindan
olumlu gelismeler olmustur. Finansal Kiralama Sektoriiniin gelismesine; son
yllarda vergi kanunlarinda ve uygulamada yapilan diizenlemeler, énemli katki
saglamigtir. 2017 yilinda Kurumlar Vergisi ve Katma Deder Vergisi kanunlarinda
finansal kiralama sekt6rii lehine yapilan kanuni diizenlemelerle, vergi uygulamalar
agisindan, bankacilik sektérii ve finansal kiralama sektdrii esitlenmis, sektor
uzerindeki baz: vergi yiikleri kaldinlmigtir. Bu nedenle ilerideki yillar sektér ve A&T
Finansal Kiralama A.S. agisindan daha (imit verici olacaktir.

Bu vesile ile, Yonetim Kurulu adina tim degerli ortaklanimiza, miisterilerimize,
desteklerinden dolayi tiim kreditérlerimize ve fedakar calisma arkadaglarnmiza
tegekkirlerimi sunarim.

Abdulhakim Ali Emhemed KHAMAG

Yonetim Kurulu Bagkan:

- A&T Finansal Kiralama A.S. 2018 Yili Faaliyet Raporu
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A&T FINANSAL KIRALAMA A.S.
2018 Yilina Ait Faaliyet Raporu

1 - GENEL BILGILER

1.1 - Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2018 — 31.12.2018 dénemine aittir.

1.2 - Sirketin Ticaret Unvani, Merkez ve Sube Bilgileri

Sirket Ticaret Unvani : A&T Finansal Kiralama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 372702

Mersis Numarasi : 1116858435411604

Bagh Oldugu Vergi Dairesi : Umraniye

Vergi Sicil Numarasi : 001 008 5428

Merkez : Ornek Mahallesi Finans Cikmaz Sokak
No.4 Atasehir/ISTANBUL

Telefon : 0216 445 57 01 Pbx

Fax : 0216 445 57 07

Web : www.atleasing.com.tr

E-Mail : atleasing@atleasing.com.tr

Ankara Subesi :Havuzlu Sokak No. 3 Asagiayranci / ANKARA

Telefon : 0312 419 51 03-04

Fax : 0312439 37 81

Kurulus Tarihi (Izin Tarihi ve Tescil Tarihi): 4 temmuz 1997
BDDK'nin 24 Ekim 2007 tarihli 2437 sayii kararina istinaden faaliyet izin belgesi

alinmigtir.
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1.3 - Sirketin Ortaklik ve Organizasyon Yapisi

’A‘&T LEASING

A&T Finansal Kiralama A.S. 1997 yilinin Temmuz ayinda %99.98 oraninda A&T Bank
istiraki olarak finansal kiralama iglemlerini gergeklegirmek amaci ile kurulmustur. A&T
Finansal Kiralama A.$. 2017 yilinda 85.000.000.- Tiirk Lirast olan sermayesi 2018 Yili Mart

Ayinda 95.500.000.-TL'sina y(ikseltilmistir.

2018 yih igerisinde Ortaklik yapisinda herhangi bir dedisiklik olmamustir.
31.12.2018 tarihi itibari ile Sirkerin Ortaklik Yapisi agagidaki gibidir.

HISSEDARLAR ~ HISSE ORANI % HISSE TUTARI Eg:yim
ARAP TURK BANKASI A.S. 99,98 95.480.900,00 TL Kurulugtan
SALIH HATIPOGLU 0,005 477500 TL 07.07.2008
FEYZULLAH KUPELI 0,005 477500 TL 09.11.2009
AZiZ AYDOGDUOGLU 0,005 477500 TL 14.09.2010
ERDEM OZENCI| 0,005 477500 TL 29.08.2013
TOPLAM 100,00 95.500.000,00 TL

Sirketin Organizasyon Yapisi

2018 Yih igerisinde Organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sirketin organizasyon yapisi Ek 1 de gésterilmistir.
1.4 — Imtiyazh Paylara iliskin Agiklamalar

Sirketin Ortaklik yapisinda imtiyazh pay yoktur.

1.5 — Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili

Bilgiler

Yonetim Kurulu

AD SOYAD GOREVI ATANMA TARIHI
ABDULHAKIM ALI EMHEMED KHAMAG Yénetim Kurulu Bagkani 09.12.2015
FATMA SEZIN UCAR Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2018
ABDURAUF IBRAHIM SHNEBA Yonetim kurulu Uyesi 20.03.2012
ARCA OGEL Yonetim Kurufu Uyesi 24.10.2017
IHSAN BiLici Yonetim Kurulu Uyesi & Gen.Miid. 04.07.1997

A&T Finansal Kiralama A.S. 2018 Yil Faaliyet Raporu
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Abdulhakim Ali Emhemed KHAMAG
Yonetim Kurulu Baskam

1979 yiinda Bingazi Universitesi (Libya) Istatistik Béliimi'nden mezun olan Khamag,
yuksek lisans egitimini 2006 yilinda Bankacilik ve Finans (izerine tamamladi. 1979-1988
ylllan arasinda boru Uretimi yapan ulusal bir sirkette Bilgisayar Bolim Bagkan: olarak
gorev aldi. Khamag, 1989-1995 yillan arasinda Libyan Foreign Bankta calistiktan sonra
1995-2000 yillan arasinda Chinaguitty Bank Nouakchottta I¢ Denetim, Bankacilik
Operasyonlari Departmani ve Personel ve Idari Isler Departmaninda Mudir olarak gbrev
yapti. Khamag, 2000-2009 yillan arasinda Libyan Foreign Bankin cesitli departmanlarinda
(Risk Departmani Mudurii, Istirakler Departmani Miidiri) galigh. 2009-2013 vyillan
arasinda Libya Yerel Yatinm ve Kalkinma Fonu’'nda CEO olarak gérev aldi. Khamag, Mayis
2013-Eyll! 2015 yillan arasinda Libyan Foreign Bank'ta Istirakler Departman Miidiirii
olarak gorev yapti. 26 Subat 2014-29 Ocak 2015 tarihleri arasinda A&T Bank Yénetim
Kurulu Uyeligi yapan Khamag, 9 Temmuz 2015 tarihinde A&T Bank’a Genel Miidiir olarak
atand ve 1 Eyliil 2015 tarihinde gérevine bagladi. A&T Finansal Kiralama A.S.'de Yonetim
Kurulu Bagkani olan Khamag 38 yillik mesleki deneyime sahiptir ve ayni zamanda Mayis
2013'ten 2016 yihina kadar BIA Bank-Paris'te Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini icra

etmigtir.

Fatma Sezin Ucar
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Fatma Sezin Ugar Bogazigi Universitesi IIBF Isletme Boliimi‘'nden 2000 yilinda onur
derecesi ile mezun oldu. Tiirkiye Is Bankasi A.S. Kurumsal Krediler Tahsis Béliimii'nde
Kredi Uzman Yard. (2000-2005), Kredi Uzmani (2005-2009), Kredi Miidir Yard. (2009-
2015) olarak gdrev yapan Sayin Ugar, 2015 yilindan beri ayni bélimde Birim Miidiird
olarak gdrevini sirdirmektedir. 29/03/2018 tarihinde yapilan Genel Kurul'da A&T
Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu {yeligine secilen Sayin Ucar ayni tarihteki Yonetim
Kurulu toplantisinda Bagkan Vekilligi gérevine atanmistir.

Abdurauf Ibrahim G.SHNEBA
Yonetim Kurulu Uyesi

Tripoli Universitesinin (Libya) Istatistik Bolimi'nden 1984 yilinda mezun olan Shneba,
1987 yilinda calismaya bagladigi Libyan Foreign Bankta 1990 yilina kadar Akreditif
Departmani’nda Bolim Midiirii, 1991-1992 yillari arasinda ise Hazine Departmani’nda
Muddr Yardimaisi olarak gorev yapti. 1992-2002 yillari arasinda Banca UBAE'de Akreditif
Departmani’nda ve Bankacilik Operasyonlari Departmani'nda galigt. 2006-2009 yillar
arasinda Bankaciik Operasyonlan Departman Midari, 2009-2011 yillart arasinda
Pazarlama & Dig Iligkiler Departman Muduirii ve 2011-2012 yillart arasinda Portfoy

n A&T Finansal Kiralama A.S. 2018 Yili Faaliyet Raporu



)A.&T LEASING

Departman Miidurii olarak gdrev aldi. Banco Arabe Espanol SA ve Alubaf International
Tunis Bank'ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermig olan Shneba, 2002'den bu yana
Libya-Italya Ticaret Odasi'nda Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini yiritmektedir. Ocak 2013-
Subat 2015 tarihleri arasinda Libyan Foreign Bank'ta Pazarlama Miidiirii olarak gbrev
yapan Shneba, Subat 2015%en itibaren Pazarlama ve Dis iliskiler Departman Baskani
olarak gérev yapmaktadir. 15 Mart 2012 tarihinde A&T Bank'ta Yonetim Kurulu Uyeligine
atanmistir ve 29 Mart 2013 - 31 Mayis 2016 tarihleri arasinda Denetim Komitesi
Bagkanligi g6revini yirtitmstir. 31 yillik mesleki deneyimi bulunan Shneba A&T Finansal
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve 31 Mayis 2016 tarihinden itibaren de A&T Bank

Denetim Komitesi Uyesi‘dir.

Arca OGEL
Yonetim Kurulu Uyesi

Arca Ogel, Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyatr Bolimii'nden
mezun oldu. Ziraat Bankasi A.S. Bankacilik Okulundaki 1 yillik egitimin ardindan Ziraat
Bankasi Harbiye Subesinde 1992 yilinda Uzman olarak is hayatina basladi. Ayni subede
2003 yilina kadar Uzman ve Midiir Yardimcilg gorevini icra eden Ogel, 2003-2009 yillar
arasinda gene ayni subede ve devaminda Ziraat Bankasi Bolge Baskanhginda Operasyon
MUdUrG olarak calisti. 2009-2012 yillari arasinda Ziraat Bankasi Levent Subede, 2012-
2015 yillan arasinda Ziraat Bankasi Etiler Subede Sube Yoneticisi olarak galisan Ogel, ayni
gorevine 2015 yiindan beri Ziraat Bankasi Maslak Girisimci Subede devam etmektedir.
Arca Ogel, A&T Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine 2017 yilindan itibaren

devam etmektedir.

Ihsan BiLici
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1957 dogumlu Ihsan Bilici Bursa Iktisadi Ticari ilimler Akademisinden 1980 yilinda
mezun oldu. Is idaresi alanindaki Yiiksek lisans derecesini Dogus Universitesinden aldi.
Ihsan Bilici kariyerine 1981 ylinda Anadolu Bankasi’'nda mifettis olarak basladi. Daha
sonra kariyerine T.Emlak Bankasiin da Sube miidiirii, Krediler Bolim Bagkani ve Bolge
Bagkani olarak devam eden Bilici, Emlak Bankast Berlin Temsilciligi yapti. 1998 yilinda
A&T Finansal Kiralama A.S.'ye gegen Bilici, bu tarihten beri Genel Midiir ve Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmektedir.
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Ust Diizey Yéneticiler
Genel Miidiir :ihsan BiLiCi
Genel Mudur Yardimceist : Alfitouri A.ADDEB

Yonetim Kadrosu
Mali ve idari Isler Koordinatorii : Aziz AYDOGDUOGLU

Operasyon Mudiirii : H. Cisel SEMERCIOZ

Pazarlama Middirdi : Volkan BINGOL

Pazarlama Muduri : Ipek Tulez TEKTUNALI

Krediler Mudiiri : Celal SAHIN

Fon Ydnetimi Muduri : Cem CINAR

fc Kontrol Midiri : Mohamed Aboaijilla Otman HNISH
Ankara Sube Miidiirii : Ekrem SAGANAK

Personel Sayisi
31.12.2018 tarihi itibari ile Sirkette Sube dahil 22 kisi istihdam edilmektedir.

1.6 — Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri
Ile Ilgili Islemler

29.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tirk Ticaret Kanununun
395 ve 396. Maddelerinde 6ngdrilen muameleleri yapabilmeleri hususunda Yénetim
Kurulu lyelerine gerekli yetki ve izinler verilmistir.

2 - YONETiM ORGANI UYELER] iLE ST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere, 01.01.2018 — 31.12.2018 tarihleri
arasinda yapilan ddemelerin toplami 2.747.753,81 Turk Lirasidir.

3 — ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasinda Arastirma ve Geligtirme galismalari
bulunmamaktadir.
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4 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1 — §irketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirnmlara Iliskin

Bilgiler

Iigili yildaki Maddi Duran Varlik Yatinmlar 38.754,78 TL' dir.
Maddi Olmayan Duran Varlik Yatinmlart 45.581,20 TL'dir.
Sabit Kiymet Yatirimlar Yoktur.

4.2 - Sirketin iIg Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket faaliyetierinin 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu” , 24 Nisan 2013 tarihli ve 28627 No'lu resmi Gazetede yayinlanarak yuriirlige
giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Yénetmelik” girket ici politika, kural ve teammiillere uygun olarak
ylrttllmesi ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amacyla i¢ Kontrol
sistemi kurulmugtur. I¢ kontrol sisteminin yeterli seviyede isledigine yonelik denetim ve
danismanlik hizmetleri Sirketin Ic kontrol personeli tarafindan verilmektedir. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Sn. Fatma Sezin UCAR 29.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
I¢ Kontrol Departmanindan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. I¢ Kontrol
faaliyetleri Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn.Fatma Sezin UCAR’a bagh olarak
yuritdlmektedir. I¢ Kontrol Faaliyetleri Gunlik, Haftallk ve Aylik bazl kontroller olarak
yaplimakta olup 6 ayda bir Yonetim Kurulu'na faaliyet raporu sunulmaktadir.

4.3 — Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri Yoktur.

4.4 - Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylar yoktur.

4.5 — Hesap Donemi Igerlsmde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
Iliskin Aciklamalar

Sirket, Bagimsiz Denetim Firmasi ve Sirketin ana ortadi olan Arap Tiirk Bankasi A.S.
tarafindan her yil denetlenmektedir. Ayrica Sirket Bankacilik Denetleme ve Diizenleme
Kurumunun gézetim ve denetimine tabidir.

2018 yili igerisinde BDDK tarafindan sirket merkezinde denetim yapilmamustir.
2018 yil igerisinde kamu denetimi yapiimamistir.
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4.6 — Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte Sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.

4.7 — Mevzuat Hiikiimlerine Ayluri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim
Orgami Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptinmlara iliskin
Aciklamalar

Mevzuat hikimilerine aykiriliklar sebebi ile sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

4.8- Belirlenen Hedefler ve Olagan Genel Kurul

Sirket Yonetim Kurulunca kabul edilen 2018 yili biitge rakamlan ve gerceklesme oranlan

agagidaki tabloda gosterilmistir.

31.12.2018 31.12.2018

Cari Dénem Biitce Degisim %
BANKALAR 59.253.031,08 38.843.630,00 20.409.401,08 52,54
KIRALAMA ISLEMLERI (Net) 360.918.519,84 342.435.413,00 18.483.106,84 5,40
TAKIPTEKI ALACAKLAR (Net) 1.612.054,94 6.334.590,00 -4.722.535,06 -74,55
Takipteki Finansal Kiralama Islemferinden Alacaklar 2.822.078,21 13.010.461,00 -10.188.382,79 -78,31
Ozel Karsiiklar (-) -1.210.023,27 -6.675.871,00 5.465.847,73 -81,87
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4.357.106,58 4.384.073,00 -26.966,42 -0,62
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 133.658,93 57.069,00 -76.589,93  -134,21
DIGER AKTIFLER 4.964.553,06 6.753.034,00 -1.788.480,94 -26,48
ALINAN KREDILER 305.245.136,69 275.476.457,00 29.768.679,69 10,81
Kisa Vadeli Alnan Krediler 147.940.907,90  147.940.907,90 0,00 0,00
Orta Vadeli Atnan Krediler 157.304.228,79  127.535.549,10  29.768.679,69 23,34
MUHTELIF BORCLAR 6.912.672,82 9.204.732,00 -2.292.059,18 -24,90
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 4,731.132,15 4.746.256,00 -15.123,85 -0,32
Calisan Hakian Yikimiilidi Karsmd 3.133.460,60 3.970.278,00 -836.817,40 -21,08
Vergi Karstig 1.597.671,55 775.978,00 821.693,55 105,89
Diger Karsilikiar = - .
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OZKAYNAKLAR 113.211.546,04 109.320.364,00 3.891.182,04 3,56
Odenmis Sermaye 95.500.000,00 95.000.000,00 500.000,00 0,53
Sermaye Yedekier 45.450,18 59.301,00 -13.850,82 -23,36
Yasal Yedekler 3.771.376,19 3.814.283,00 -42.906,81 -1,12
Gegmis Yillar Kar veya Zarar 347.691,70 200.522,00 147.169,70 73,39
Dénermn Net Kar veya Zarari 13.545.534,15 10.246.258,00 3.299.276,15 32,20
Finansal Kiralama Gelirleri 34.659.343,25 31.717.982,00 2.941.361,25 9,27
Bankalardan Alinan Faizler 5.183.157,35 3.802.103,00 1.381.054,35 36,32
Personel Giderleri 7.051.386,59 6.610.677,00 440.709,59 6,67
Kidem Tazminat: Karsilik Gideri 77.944,58 1.140.000,00 1.062.055,42 -93,16
Genel Ofis Giderleri 2.094.133,39 1.989.051,00 105.082,39 5,28
Kuliaman Kredilfere Verilen Faizier 10.736.870,76 8.566.934,00 2.169.936,76 25,33
Ozel Karsilik Giderferi 352.929,47 5.053.997,00 -4.701.067,53 -93,02
Vergi Karsilik Gideri 3.823.925,15 2.966.894,00 857.031,15 28,89

2018 Yili Yatinm tutan 162.440.000.- TL olarak tahmin edilmig olup 2018 yilinda gerceklesen
tutar ise 100.112.485,30 TL olmustur.

Butge : ROE % 9,3 Gergeklesen : 12,7
Biitge : ROA % 2,5 Gerceklesen : 3,3
Olagan Genel Kurul

29.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul toplantisinda alinan tim kararlar yerine
getirilmistir.
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A & T FINANSAL KIRALAMA ANONiM SIRKETi'nin
29 MART 2018 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

A & T Finansal Kiralama Anonim Sirketinin Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.03.2018
tarihinde, saat 14:00'de, Vali Konagi Caddesi No: 10 Nisantasi / ISTANBUL adresinde,
T.C. Gumriik ve Ticaret Bakaniigi / istanbul Ticaret il Miidirligii'nin 28.03.2018 tarih ve
90726394-431.03-E-00033153932 sayil yazilari ile gbrevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn.
Feyyaz BAL gdzetiminde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesi sonucunda, 84.983.000,00 TL itibari degerinde
84.983.000 adet hisseye sahip Arap Tirk Bankasi A.S.yi temsilen Salih HATIPOGLU,
4.250,00 TL itibari degerinde 4.250 adet hisseye sahip Salih HATiPOGLU asaleten,
4.250,00 TL itibari dederinde 4.250 adet hisseye sahip Feyzullah KUPELI asaleten,
4.250,00 TL itibari dederinde 4.250 adet hisseye sahip Aziz AYDOGDUOGLU asaleten,
4.250,00 TL itibari degerindeki 4.250 adet hisseye sahip Erdem OZENCI asaleten olmak
lizere toplam 85.000.000,00 TL itibari degerinde 85.000.000.- adet hissenin toplantida
temsil edildiginin, bdylece gerek kanun gerekse sozlesmede 8ngdriilen asgari toplanti
nisabimin mevcut oldugunun; Tiirk Ticaret Kanununun 416. Maddesi geregince davet
ilaninin - yapilmamig  olmasi  keyfiyetine hissedarlardan herhangi birinin itirazinin
bulunmadidinin; Yonetim Kurulu Uyelerinden Sn. Abdulhakim Ali Emhemed KHAMAG, Sn
Abdurauf Ibrahim G. SHNEBA, Sn. Arca OGEL ve Sn.ihsan BiLiCi'nin ve Bagimsiz
Denetim Firmasi, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S."ni
temsilen Sn. Hasan Huseyin AKTASIn  mevcut olduklarinin; Sirket Pay Defterinin,
Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun, Denetgi Raporunun, Finansal Tablolarin, Genel
Kurul Giindeminin, Ana sézlesmenin “Sermaye” ile ilgili 7. Maddesinin eski ve yeni
seklinide iceren tadil tasansina ait T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi ic Ticaret Genel
MUdurligd’ndn izin yazisi ile eklerinin ve Sirket Ana Sézlesmesinin, toplant: yerinde hazir
oldugunun anlagiimasi Uzerine, Gimriik ve Ticaret Bakanligini temsilen hazir bulunan
Bakanlik Temsilcisi, Sn. Feyyaz BAL tarafindan toplantinin agilabilecedi belirtildi.

1. Sirket Genel Miidurii ve Yénetim Kurulu Uyesi Sn.ihsan BILICI tarafindan giindemin
gorugllmesine gecildi.

2. Glndemin 2. Maddesi geregince, Toplanti Bagkaninin secimi ile ilgili olarak, ortaklar
tarafindan verilen yazili 6nerge oya sunuldu. Olagan Genel Kurul Toplanti Bagkanhgina
Sn. Ihsan BILICInin segilmesi igin verilen 6nerge oybirligi ile kabul edildi. Toplanti
Bagkani toplantiya katiim hakk: veren belgelerin mevzuata uygunlugunun yonetim
organinca kontrol edildigini tespit ederek hazir bulunanlar listesini imzaladiktan sonra,
Oy Toplama Memuru olarak Sn. Salih HATIPOGLU ve Tutanak Yazmani olarak Sn.Aziz
AYDOGDUOGLU’yu géreviendirdi. Bu suretle Toplanti Bagkanlidr olusturuldu.

3. 2017 yil faaliyetelerine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasina iligkin
gundeme gegildi. Rapor okunarak miizakere edildi. Toplanti Baskani Yonetim Kurulu
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Faaliyet Raporunu oya sundu. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasina oy
birlidi ile karar verildi.

4. Glndemin 4. Maddesi geredi Bagimsiz Denetimden Gegmis 2017 yili Bilango ve
Kar/Zarar Hesaplarinin onaylanmasina ve 2017 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun
okunmasl ve miizakeresine iligkin giindeme gegildi. KPMG Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmis 2017 yili Bilango ve
Kar Zarar hesaplar okunarak miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda oybirligi ile
onaylandi. 2017 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu okundu miizakere edildi ve
yapilan oylama sonucunda oybirligi ile Kabul edildi.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralarina iliskin giindem maddesi goriisiildd. 31.12.2017
tarihinde sona eren yila ait hesap ve iglemler ile ilgili sorumluluklarindan dolay
Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralan, her biri icin ayri ayn oya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda Yénetim Kurulu Uyeleri oybirligi ile ibra edildiler. TTK 436. Madde geregi
Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

6. Toplanti Bagkarni kar dagitimi ile ilgili Sirket Y&netim Kurulu’nun teklifini okuttu.
2017 yilinda olugan 11.490.980,62 TL tutarindaki vergi 6ncesi karindan, 2.345.656,77
Turk Lirasinin Vergi Karsiigi olarak, 587.713,03 Turk Lirasinin 1.Yasal Yedek Akge
olarak ayriimasina ve kalan 8.557.610,82 Tiirk Lirasi net karin blinyede birakilarak
gegmis yil karlarina alinmasina, bu tutarin 8.209.919,12 Tiirk Lira’ik kisminin sermaye
artinminda kullaniimasina ve ortaklara kar dagitimamasina, vergide olabilecek
dedisikliklerin gegmis yil karlarindan kargilanmasina oy birligi ile karar verildi.

7. Sirket ana stzlegmesinin “Sermaye” ile ilgili 7. Maddesinin tadili ile ilgili olarak T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi Ig Ticaret Genel Midurluginin 23.02.2018 tarih,
50035491-431.02-E-00032306979 Sayili izni neticesinde, tadil tasartsi goérusguldii. Ana
sozlesmenin “Sermaye” ile ilgili 7. Maddesinin yeni seklinin asagida yazih sekli ile
kabullne oy birligi ile karar verildi.

YENI SEKIL :
MADDE 7: SERMAYE

Sirketin sermayesi her biri 1,00 (Bir) Tiirk Lirasi nominal degerde 95.500.000
(Doksanbegmilyonbegylzbin) adet nama yazili hisseye bélinmds  95.500.000,00
(Doksanbegmilyonbesytizbin) Tiirk Lirasidir.

Onceki sermaye tutar olan 85.000.000,00 (Seksenbesmilyon) Tlrk Lirasinin tamami
O6denmistir.

Bu defa arttinlan 10.500.000,00 (Onmilyonbegyiizbin) Tirk Lirasinin 2.290.080,88 Turk
Lirast 2016 karindan, 8.209.919,12 Tiirk Lirast 2017 yil karindan karsilanmistir,
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ADI SOYADI PAY MIKTARI PAY ADEDI

ARAP TURK BANKASI A.S. 95,480,900.00 TL 95,480,900
SALIH HATIPOGLU 4,775.00 TL 4,775
FEYZULLAH KUPELI 4,775.00 TL 4,775
AZiZ AYDOGDUOGLU 4,775.00 TL 4,775
ERDEM OZENCI 4,775.00 TL 4,775
SERMAYE 95,500,000.00 TL 95,500,000

8. Toplantt Bagkani, Yonetim Kurulu Oyelerinin huzur haklarnnin tespiti konusunda,

ortaklar tarafindan verilen 6nergeyi oya sundu. 01.04.2018 tarihinden baslamak dzere
gorev yaptiklar siire boyunca, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik net 1.000.-
Amerikan Dolar Kargiigi Tirk Lirasi, lcret édenmesine oy birligi ile karar verildi.
Yonetim Kurulu toplantilanina Yurtdisindan istirak edecek Yabanci Uyruklu Yonetim
Kurulu Uyelerine, toplanti masraflarini (ulagim, konaklama ve diger) karsilamak Uizere
toplantr bagina ayrica net 1.400.- Amerikan Dolan harcirah édenmesine oy birligi ile

karar verildi.

. Glindemin 9. Maddesi geredi Donem igindeki Yénetim Kurulu Gye degisikliginin
onaylanmasina iliskin gundeme gegildi. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev
yapmakta olan Sn Fikret Utku OZDEMIR'in istifasi sebebi ile bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine. Yénetim Kurulunun 12.04.2017 tarihli karan ile T.C. Kimlik

No'lu.
adresinde ikamet eden Sn. Sermin Nazime Sarag SOSANOGLU

atanmigtir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sn Osman ARSLAN'nin
istifasi ile bogalan Yonetim Kurulu Uyeligine ise, Yonetim Kurulunun 24.10.2017 tarihli

karan ile T.C. Kimlik No'lu, .
adresinde ikamet

eden Sn. Arca OGEL atanmistir. Bu atamalann TTK Md. 363 geregince onaylanmasina
oy birligi ile karar verildi.

Toplantt Bagkani Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesine iliskin ortaklar tarafindan
verilen dnergeyi oya sundu. Onergede Sn. Abdulhakim Ali Emhemed KHAMAG, Sn.
Fatma Sezin UCAR, Sn.Abdurauf Ibrahim G. SHNEBA, Sn. Arca OGEL ve Sirket Genel
MUdirii Sn. Thsan BILICI, Yonetim Kurulu Uyeligine aday olarak gdsteriimiglerdir.

T.C. Yabanci Kimlik, Vergi ve Pasaport No'lu
adresinde ikamet eden
Sn.Abdulhakim Ali Emhemed KHAMAG, T.C. Kimlik No'lu
adresinde ikamet
eden Sn. Fatma Sezin UCAR, Vergi ve pasaport no’lu

adresinde ikamet eden Sn.Abdurauf Ibrahim G. SHNEBA,

T.C. Kimlik No'lu
. adresinde ikamet eden

Sn. Arca OGEL ve T.C. Kimlik No'lu _
adresinde ikamet eden Sirket Genel Mudiri Sn.Ihsan
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BILICI'nin mevcudiyetlerine binaen, 2019 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul tarihine
kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak izere segilmelerine oy birligi ile

karar verildi.

11.  GUndemin 11. Maddesi geredi 2018 Yili igin Denetci'nin segimi ve {cretinin
belirlenmesine gegildi. Yénetim Kurulunun teklifi geregince, asadida bilgileri bulunan
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ile yillik 23.000.-
Tark Lirast + KDV tzerinden 2018 yili igin Bagimsiz Denetim sézlesmesi imzalanmasina
ve sozlesmeyi imzalamak Uzere Sirket Genel Miiduriiginiin yetkili kilinmasina oy birligi

ile karar verildi.

Badimsiz Denetcinin;

Ticaret Unvani : KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Adresi : Levent Is Kuleleri Kule 3, K: 2,3,4,5,6,9 Begiktas / Istanbul

Vergi Dairesi / No : Bogazigi Kurumlar / 5890269940

Ticaret Sicil miid. / No  : Istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii / 480474

Mersis No : 0589026994000013

12, Toplanti Bagkan, Yonetim Kurulu lyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396.maddelerinde 6ngoriilen muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesini oya
sundu. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 395. Ve 396.
Maddelerinde yazili yetki ve izinlerin verilmesine oy birligiyle karar verildi.

13.  Toplant Baskani Sn.Ihsan BILICI, alinan kararlarin sirket ve ortaklara hayirl olmasi
dilegiyle toplantiya katilanlara tesekkiir etti ve toplantiya son verdi. isbu tutanak
toplanti mahalinde tarafimizdan tanzim ve imza edildi.

4.9- Olaganiistii Genel Kurul
Dbnem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimamistir.

4.10 - Bagis ve Yardimlar
Donem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutar yoktur.

4.11 - Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun yada Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Yada Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Yoktur.
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4.12 - 11. Maddede Belirtilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig
Veyahut Alinmasindan Kagimildign Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara
Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Kargi Edim Saglanip Saglanmadig: ve
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

Sirketimiz, hakim girket ve ona bagh girketlerle 1 Ocak -31 Aralik 2018 faaliyet yilinda
yaplan tim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin
yOnlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona badl bir sirketin yaranna yapti§i hukuki
islemler ve 2018 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan, tiim dnlemler dederlendirilmistir. 2018 faaliyet yilina iligkin
olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayr Sirket bir zarara

ugramamistir.

TTK Md. 199 a gére hazirlanan Bagh Sirket Raporunun sonug béliimiinde bu beyan ayrica
verilmistir.

Hakim Sirket ve ona bagli sirketlerle yapilan islemler asadida gosterilmistir.

Arap Tirk Bankasi Ortakhk Yapisi:

® LIBYAN FOREIGN BANK
m TURKIYE IS BANKASI A S.
T.C ZIRAAT BANKASI A.S.

® KUWAIT INVESTMENT
c.o.
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Hakim Sirket : Arap Tiirk Bankasi A.S.
Dolayh Hakim Sirket : Libyan Foreign Bank/Libya
o Bagh Sirketler : Alubaf Arab International Bank Bahrain — Banco Arabe Espanol,

Madrid Spain (Aresbank) — Alubaf International Bank Tunis — Banque BIA Paris —
Arab Bank For Inv. Foreign Trade

ARAP TURK BANKASI A.S.

Mevduatiardan Alinan Faizler Yoktur.

» Alinan Teminat Mektuplarina Odenen Komisyonlar 6.561,45.- TL

e Odenen Kiralar 24.000,00 TL

e Banka Bakiyeleri TL 13.790,47 - USD 55.214,40 - EUR 4.843,36

e Dolayli Hakim Sirket ve Bagl Sirketlerden Alinan Kredilere Odenen Faizler
Alubaf Arab International Bank Bahrain 800.566,49 TL
Alubaf International Bank Tunis 566.339,79 TL
Banco Arabe Espanol, Madrid Spain (Aresbank) 1.140.276,76 TL
Libyan Foreign Bank/Libya 1.294.256,81 TL
Banque BIA, Paris Fransa 563.233,75 TL
Arab Bank For Inv. Foreign Trade 1.733.840,60 TL

5 — FINANSAL DURUM

5.1 - Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Degerlendirme ve Strateji

5.1.a Sektore Genel Bakig

Finansal Kiralama sektériiniin islem hacmi yillar itibariyle agagida gésterilmistir.(000 USD)

YILLAR I. Dénem II. Donem III. Dénem IV. Donem Toplam
2012 1.092.469 1,502.081 1.375.769 1.389.316  5.359.635
2013 1.387.602 1.905.083 1.784.360 1.912.502 6.989.545
2014 1.624.885 1.865.957 1.920.020 2.226.275 7.637.138
2015 1.477.838 1.690.792 1.527.757 1.566.219  6.364.877
2016 1.339.285 1.672.505 1.396.863 1.726.996  6.129.772
2017 1.392.649 1.472.041 1.618.027 1.706.345 6.193.833
2018 1.469.025 1.504.209 963.520
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ISLEM HACMI(000)(USD)

6000000 5,077,045 5,410,862

5000000 Y 4,408,653 4,487,502
I 3,970,319 3,935,686
4000000 |
3000000
2000000
1000000 |
|

0
2012/9 2013/9 2014/9 2015/9 2016/9 2017/9 2018/9

30 Eyliil 2018 itibari ile Finansal Kiralama Islemlerinin mal gruplarina gore dagilimina
bakti§imizda en biiyiik payin %23 ile is ve Ingaat makinalarina, %18 ile Dijer Makine
ve Ekipmanlara, %17 ile Gayrimenkul Yatinmlarina, , %9 ile Metal Isleme Makinalarina,
%11 ile Tekstil Makinelerine ve %4 ile Tanm makinalarina, Saglik Ekipmanlarina ve

Karayolu Tagitlari’'na gittigini goriiyoruz.

Asagida Sektoriin 30.09.2018 itibari ile Finansal Kiralama Islemlerinin Mal Gruplarina
gore yuzdesel dagihimi gdsterilmistir;

TARIM VE DiéER MAKiNE VE KARAYOLU HAVAYOLU ULAS'M GEMiLEB VE
HAWANCI_LIK EKIPMANLAR; 18% TASITLARI; 4% ARACLARI; 1% SUDA YUZEN
MAKINELERI; 4% TASIT VE
ARACLAR; 2%

MATBAACILIK VE
KAGIT iSLEME

MAKINELERI; 2% _

TURizMm
EKIPMANLARI;
1%

PLASTIK ISLEME
MAKINELERi; 3%

| GAYRIMENKUL; 17%

LIK SEKTORU VE
ESTETIK
EKIPMANLARL; 4%
BiLGi iSLEM
VE BURO
SISTEMLERI;  ELEKTRONIK VE
1% OPTIK CIHAZLAR; 1%

METAL iSLEME
MAKINELER; 9%

TEKSTIL
MAKINELERi; 11%

Asagida A&T Finansal Kiralama A.S.nin 31.12.2018 itibari ile Finansal Kiralama
Alacaklarnnin Mal Gruplarina gore ylizdesel dagilimi gosterilmistir;
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BASKI MAK.
4%

TEKSTIL MAK,
11%

TARIM MAK.
10%

3%

DIGER MAKINA TIBBI

URETIM MAK.
15%

KARAYOLU
TASITLARI

1%
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1S VE iINSAAT MAK.
32%

CNC(LATHES)
23%

A&T Finansal Kiralama A.S.'nin 31.12.2018 itibari ile Finansal Kiralama Alacaklarinin Mal
Gruplanna gére dagdiimina baktigimizda en biiyiik payin %32 ile Is ve ins. Makinalarina,
%23 ile CNC(Torna) Makinalanna, %15 ile Uretim(isleme) Makinalarina, %11 ile Tekstil
Makinalarina, %10 ile Tanm Makinalarina, %4 ile Matbaa Makinalarina gittigini goriiyoruz.

A&T Finansal Kiralama A.S. miigteriye kiraladigi mallarin piyasada ikinci el degerinin ytiksek
olmasina dikkat etmektedir. Bu siireg sirketin farkli sektérlerde etkin olmasini saglayarak,
mugteri riskini en aza indirmektedir.

A&T Finansal Kiralama A.S. 2018 yili igerisinde toplam 19 milyon USD'lik yatirim
yapmigtir. Finansal Kiralama Alacaklar ise Brit 403.613.907 TL' sina ulagmigtir.

FINANSAL GOSTERGELER
Yiliar 2018 2017 Degisim
Toplam Aktifler(.000TL) 431.591 383.815 12%
Ozkaynaklar(.000TL) 113.212 99.745 13%
Leasing Alacaklari(.000TL) 403.614 365.560 10%
Net Operasyonel Kar (,000TL) 13.546 l 9.145 48%
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TOPLAM AKTIFLER OZKAYNAKLAR
431,591
113,212
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15000 ~
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400000
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200000 l
0
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TL
9,145 TL
10000 8,630 TL
5000 ' '

2018 2017 5944

o

5.1.b Sirket Faaliyetleri

Pazarlama

Pazarlama Vizyonu: Tanimlanmig nig pazarlarda hakim sirket olmak.

Deger katan Oneriler ile yeni miisteriler edinmek.
Musteri memnuniyeti yaratarak mevcut masterileri korumak ve geligtirmek.
. Glvenilir mugsteriler kazanilarak kaliteli aktif yaratmak.

Amacilar ve Hedefler
a. Mugteri iligkilerini karli bir sekilde yonetmek.
b.
C.
d
e.

Yatinmcilara en uygun finansman saglamak.

L Mevcut Piyasada Pazar Penetrasyonu.
A&T Finansal Kiralama A.S., Tarim, Hizmet, Ingaat ve Imalat sektérlerinin hepsinde faaliyet
gsterir. Takim tezgahlar, Ingaat makinalari ve Tarim makinalan esas ekipman grubu
icinde yer alirr. Bu ekipman grubuna giren tiim makinalar Istanbul ve Ankara'da faaliyet
gosteren miisteri grubuna lease edilmistir. Bu sekt6r ve Urinlerdeki penetrasyon oraninin

arttirilmasina ¢alisgilmaktadir.

A&T Finansal Kiralama A.$. 2018 Y1 Faaliyet Raporu



’A&T LEASING

. Yeni Plyasada Pazar Gelistirme:

A&T Finansal Kiralama A.S. Ingaat Makinasi, tezgah makinasi ve tarim makinasi tedarikgileri
ile iyi iligkilere sahiptir. Dolayisi ile sézkonusu (riin grubu dikkate alinarak yeni pazarlar
gelistirilecektir. Ilk basta Konya, Kayseri, G.Antep illerinin bulundugu bolge hedef pazar
bolgesi olarak segilecektir. Bu illerde Arap-Tirk Bankasi’'nin subeleri bulundugundan, Pazar
gelistirme planlamasinda bu bolgelere 6ncelik verilmistir. A&T Finansal Kiralama A.S. bu
bolgelerde pazara girmek istedidinde ofis imkani ve network a§i hazir durumda olacaktir.
Sirket bu bélgelerdeki banka misterilerine finansal kiralama yapma sansina kavusacaktir.
Buna bagli olarak A&T Finansal Kiralama A.S. Konya, Kayseri ve G.Antep sehirlerinde sube
agmay! planlamaktadir. Her sube agildikga en az 1 yetkin eleman atanarak subede
faaliyetlere baglanacaktir. Arap-TUrk bankasinin diger sehirlerinin bulundugu bélgelerde de
yeni subeler agmasi A&T Finansal Kiralama A.$."nin network aginin geniglemesine ve yeni
pazarlara girmesine imkan verecektir.

i, Market Yoduniasmasi:

A&T Finansal Kiralama A.S. kisith kaynaklara ve sinirl network adina sahiptir. Sirket biiyiik
bir piyasada ylzdesel olarak duglk bir misteri kitlesine sahip olmaktansa, belirli bir hedef
misteri kitlesi lzerine yogunlagarak pazar payini arttirmayi hedefleyecektir. Boylece A&T
Finansal Kiralama A.S yodunlagilan piyasadaki oyuncular ve tedarikgiler tarafindan bilinir
olmaktadir. Bu da sirketin bolgesel penetrasyon oraninin yiikselmesine yardimci olur. Bu
sebeple sézkonusu yodunlagilan alanlarda A&T Finansal Kiralama A.S. etkin bir konuma
sahiptir. Bu baglamda A&T Finansal Kiralama A.S. yogunlasma alanlarini net olarak
belirlemigtir. Secilen alanlar yliksek maliyetli yatinmlan gerektirmemektedir. Boyutlari
itibari ile A&T Finansal Kiralama A.S.'nin kaynak yapisina daha uygundur. Bu nedenle nis
market olarak segilen bu alanlarda penetrasyon oraninin artinimasina ¢alisiimaktadir.

Operasyon

Operasyon bélimi, saghkh ve kalici ¢bzimler (reterek misteri memnuniyetini
arttirmaya yonelik hizmetler vermektedir. Biitin misterileri icin gergek ve sirdUrilebilir
hizmet sunmaya odaklanir. Misteri memnuniyeti igin i tecriibesini tim is akisina
yansitir. Mlgteri memnuniyetini temel prensip edinen A&T Finansal Kiralama A.S.
projenin meblagindan bagimsiz olarak operasyonel siiregleri dederlendirir. Hiz, yiiksek
kaliteli ve mugteri odaklh hizmet operasyon departmaninin 6nceliklerindendir. Biitiin
mugterilere esit mesafede durularak miisteri sadakati olusturulur. Bitiin mdiisteriler
yakindan takip edilerek yiiksek hizmet kalitesi almalan saglanmaktadir.

Fon Yonetimi

A&T Finansal Kiralama A.S. ulusal veya global piyasanin calkantii dénemlerinde bile
yurtici veya yurtdigi kreditorlerden fonlanirken zorlukla karsilasmamistir. A&T Finansal
Kiralama A.S.nin temel hedefi, finansal piyasa dinamiklerini de gz oniine alarak
bankalardan diglik maliyetle borglanarak miisterilere uzun vadeli yatinmlar icin iyi
olanaklar sunmaktir. Bunun yaninda daha dnceki yillardaki gibi proje finansmani yéntemi
ile projenin kendi kendini finanse etmesi saglanmigtir. Fonlama ihtiyaci grup
bankalarindan ve diger bankalardan saglanmaktadir.
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Kredi kullanimlarinda miigterilerin ve pazarin ihtiyacina gére hareket edilmektedir.
Mugteri ihtiyaglan TL, EUR, USD talebi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ihracacatgilann ve
déviz geliri olan firmalarin déviz kredisi talepleri oncelikle yurt disindan uzun vadeli
olarak sadlanmaktadir. Déviz kredisi taleplerinde firmalarin déviz gelirleri olup olmadidi
ve finans edilen makinalann déviz dederi dikkate alinmaktadir. Bazi bankalarla akreditif
finansmani geklindeki galigmalar sirketin nakit akisini gliglendirmektedir. Satici 6demeleri
baglangigta bu gekilde yapiimakta daha sonra sadlanan kira gelirleri ile sézkonusu
bankalardaki krediler kapatiimaktadir. Yurt icindeki alimlar da yurtiginden kullanilan
krediler ile fonlanmaktadir.

A&T Finansal Kiralama A.S.'nin 2018 yilinda kullandi§i ve geri ddemesini yapti§i kredilerin
meblaglan asadidaki gibidir:

EUR usD TL
KULLANILAN KREDILER 32.300.048 2.942.810 17.393.000
ODENEN KREDILER 37.421.300 5.760.000 19.393.000
€40,000,000 €37,421,300
€32,300,048
€30,000,000
€ 20,000,000 43,0008
€ 10,000,000
5,760,000
€0

KULLANILAN ODENEN
KREDILER KREDILER
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Strateji

Sirketimizce orta vadeli stratejik plan yapilmigtir. Stratejik planlamadaki amacimiz;
sirketimizin faaliyetlerini kusursuz yapmasini, calisanlarinin ayni amag icin odaklanmasin
saglamak ve faaliyette bulundugu ortamdaki degisikliklere gére yonini belirlemektir.
Bunun igiginda stratejik planimizin unsurlarini agagidaki gibi 6zetleyebiliriz.

a) Sirketin hedeflerinin ne oldugu konusunda net olmak, sirketin kaynaklarindan haberdar
olmak ve dinamik bir piyasaya karsi bilingli olarak tepki verebilme yetenegi gelistirmek.

b) Bu konuda planlama yaparak belirlenmis bir gelecek zaman icin hedef belirlemek ve bu
hedeflere nasil ulagilacadi konusunda izlenecek yolu tespit etmek.

C) Bu sartlar dogrultusunda piyasa ve misteri hakkinda bilgi toplamak, bu bilgileri
birlestirmek ve gelecek hakkinda tahminlerde bulunmak.
Stratejik planda Pazarlama Stratejisi (i alanda yoguniastinimistir.

i.  Mevcut pazarda penetrasyon oraninin arttinimasi
ii.  Yeni pazarlar geligtirilmesi
iii.  Tanimlanmig nis marketlerde etkili ve taninir olunmasi

Bu maksat ile mevcut misteriler ile galisimaya devam edilmesi ve deder yaratan 6nerilerle
yeni mugteriler ile galigilmaya baslaniimasi hedeflenmistir.

Faaliyetlerin finansmani igin Fon ydnetiminde, iki ana kaynak lzerinde durulmaktadir.

i. Libya Foreign Bank istiraki bankalardan saglanan fonlar
ii.  Diger bankalardan saglanan fonlar

Yurt digindaki Libya sermayeli bankalardan sadlanan fonlarin ithalat finansmaninda
kullanilmasi, yurt igi bankalardan kullanilan kredilerin ise yurt ici alimlarda kullanilmasi

planlanmigtir.

Sirketin sektorde daha etkin ve verimli bir organizasyon olabilmesi igin takip edilmesi
dugindlen yéntem asagidaki gibi olacaktir.

Eski ve yeni tedarikgiler ile isbirligi gelistirilerek mevcut piyasa penetrasyon orant
arttinlacaktir.

Pazar Gelistirme, Turizm ve Tibbi Cihazlar gibi yeni sektdrlere odaklanilarak
gergeklestirilecektir.

Yeni nig pazar alanlar kesfedilecektir.

Sube sayisini arttirmayi planlayan Arap Tirk Bankasi’nin subeleri ile isbirligi yapilarak
dagitim kanal genigletilecektir. -
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Sirketin etkin oldudu sektdrler 30.12.2018 itibari ile asagidaki grafikte gdsterilmistir:

TARIM
9%

iMALAT
51%

A&T Finansal Kiralama A.S. hizmetler sektbriniin ingaat segmentinde ve imalat
sanayiinde etkindir. Ancak saglik, egitim ve turizm alanlarindaki aktivitesi sinirhi kalmistir.
Imalat sanayiinde en biyik pay metal isleme makinalarina ve ondan sonra plastik
endustrisindeki {rlinlere gitmektedir. Sirket Tarnm sektoriinde hemen her alanda faaliyet

gdstermektedir.

5.2 - Satiglar, Verimlilik ve Karlilik Oranlan

Finansal Kiralama Alacaklari (Briit) 288.705
Finansal Kiralama Alacaklari (Anapara) 279.303
Finansal Kiralama Alacaklan (Faiz) - 30.774
Finansal Kiralama Gelirleri 21.237
Vergi Oncesi Kar 10.805
Vergi Sonrasi Kar 8.630
Ozkaynak Karliligr (ROE) % 12,52
Aktif Karlilig) (ROA) % 3,42
islem Hacmi 110.734
Borg / Ozkaynak Orani 2,59

365.560
332.334
40.823

24.965

11.491
9.145

12,07
3,20

148.808
2,65

403.614
360.919
43.733

34.659

17.369
13.546

12,72
33

100.112
2,70
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5.3 - Sirket Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Degerlendirme
Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batik durumu meydana gelmemistir.

5.4 - Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitimina iliskin esaslar, ana sdzlesmenin ilgili maddeleri ve Tirk Ticaret
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikiimleri dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar Daditimi, Yénetim Kurulunun onerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Kar dagitimi politikasinin belirlenmesinde, sirketin ilgili yil finansal sonuclar, giincel
ekonomik gartlar v.b konular etkili olmaktadir. Sirket nakit kar dagitimi yapmamigtir. Kar
dagitimi, daditilacak karin sirket sermayesine eklenmesi yolu ile gergeklestiriimektedir.

Sirketin Kar Dagitim Tablosu Asadida Gosterilmistir.

A&T FINANSAL KiRALAMA A.S. KAR DAGITIM TABLOSU

TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKI DONEM
(31/12/2018) (31/12/72017)
I. DONEM KARININ DAGITIMI
. 17,369,459.30 11,490,980.62
1.1 DONEM KARI
. ) ) - 3,823,925.15 - 2,345,656.77
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER )
- 3,872,780.67 - 2,608,936.78
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)
122 Gelir Vergisi Kesiatisi
48,855.52 263,280.01
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikiimliltkler
, ) 13,545,534.15 9,145323.85 |
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) ’
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113

1.14

IL

2.1

2.2

23

GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

KURULUSTA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTO (-)
Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma intifa Senetlerine

Kara fgtirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakligs Belgesi Sahiplerine
PERSONELE TEMETTU (-)

YONETIM KURULUNA TEMETTU -
ORTAKLARA IKINCi TEMETTU (-)
Hisse Senedi Sahiplerine

Imiiyazl Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma intifa Senetlerine

Kara Igticakli Tahvillere

Kdr ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine
[KINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
STATU YEDEKLERI (-)
OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

[KINCI TERTIP YASAL YEDEKLER )
ORTAKLARA PAY (-)

Hisse Senedi Sahiplerine

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Katilma Intifa Senetlerine

Kara [stirakli Tahvillere

Kar ve Zarar Ortakhg Belgesi Sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

’AA&T LEASING
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1L HISSE BASINA KAR

3.1 HISSE SENED! SAHIPLERINE

32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

34 IMTIYAZLI HISSE SENEDIi SAHIPLERINE (% )
Iv. HISSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI

6.1 - Risk Yonetim Politikasi

Piyasa Riski: Sirketin genel olarak faiz oranlarindan, kur dalgalanmalarindan, hisse
senedi fiyatindaki dalgalanmalardan ve enflasyon oranlarinda olusan olumsuzluktan
etkilenmesi riskidir. Finansal Kiralama sirketi musterilerinin ihtiyaclarini karsilarken faiz
riski, kur riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Miigteri ile imzalanan sdzlesmelerde
malin cinsi, vade, fatura ile 6deme plani arasindaki para birimi uyumu ve diger benzer
parametreler gOzetilerek piyasa riski asgariye indirilmesine 6zen gésterilir.

Kredi Riski: A&T Finansal Kiralama A.S.’nin kredi yaklagimi; kusursuz 6deme imkanina
sahip, geri ddeme kabiliyeti yiiksek, kuvvetli finansal verilere sahip, etik degerleri
ylksek, borglanma sicili temiz misteriler ile caligmak seklindedir. Sirket, kredi riskini belli
taraflarla yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin guvenilirligini
surekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. A&T Finansal Kiralama A.S.
mugterilerin mali yapilarini inceledikten sonra giivenilirligini stirekli degerlendirerek kredi
riskini yonetmeye caligir. Sirketlerin finansal evraklannin toplanmasini miiteakip, kredi
riskini karsilayacak teminatin yeterliligi, Finansal Kiralamaya konu ekipmanlarin ikinci el
degerleri riskin degerlendiriimesinde &nemlidir. Misterinin  6deme performansinin

izlenmesine ayrica dikkat edilir.
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Likidite Riski: Nakit akisindaki degisiklik sonucunda, sirketin net finansman ihtiyaclarini
zamaninda Kargilayacak diizeyde nakit girisine sahip olamamasi riskidir. Likidite riski
gunlik olarak takip edilir. Bu riske karsi dnlem olarak sirket finansman kaynaklarini
gesitlendirmekte ve varliklarini likidite dnceligiyle yénetmektedir.

Kur Riski: Doviz cinsinden varliklar ve yUkimliliikler déviz riskini dogurur. Sirket
gergeklestirmis oldugu islemlerden kaynaklanan asgari bir déviz pozisyonunu faaliyetleri
geregi tasimaktadir. Sirket kur riskini yonetebilmek icin gerektiginde tlirev enstriimanlar
kullanmaktadir. Faturasi ddviz, 6deme plani TL olan islemier aninda hedge edilerek kur
yukselmesi riski bertaraf edilir.

Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degigiklikler finansal araclarin fiyatlarini
etkilediginden sirket faiz riskine maruz kalir. Ozellikle Merkez Bankas| para politikalari ve
finansal krizler szkonusu riskin yonetilmesini gerektirir. Sirket kullandigi krediler ile
plase ettigi krediler arasinda faiz orani ve vade uyumuna dikkat eder.

Sirket Portfoyii: Kredi analizi ve degerlendirmesi krediler departmani tarafindan
yUrGtalar. Aktif kalitesini muhafaza edebilmek icin misgteri istihbaratina &nem verilir.
Kredi talepleri; musterinin ekipman ihtiyac, finansal performansi ve geri édeme giicii
temelinde degerlendirilir. Bu dederlendirmeler yapilirken ekonominin ve sektoriin
durumu da gbz éniine alinir. Degerlendirme tamamlandiginda meblag, édeme kosullari
ve alinacak teminatlar nihai karara baglanmakta ve bu siire¢ en kisa siirede
tamamlanmaktadir. Kredi portfdyi olusturulurken misterinin nakit akigi, kredi degerliligi

ve borglanma yapisi 6ncelikle incelenir.

A&T Finansal Kiralama A.S. musteriye kiraladigi mallarin piyasada ikinci el degerinin
ylksek olmasina dikkat etmektedir. Bu siirec sirketin farkl sektdrlerde etkin olmasini
saflayarak, misteri riskini en aza indirmektedir.

6.2- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlamalarina Iliskin Bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve ydnetimi konusunda ayrica bir komite olusturulmamugtir.
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6.3 - Ileriye Doniik Riskler

FINANSAL KIRALAMA SEKTORU

Tlrkiye'de leasing sektdriiniin blyikligld 30.09.2018 tarihi itibari ile incelendiginde, 24
girketin yaklagik 79.3 milyar TL'lik bir aktif blytkligdne ve 72 milyar TL'lik kira alacagina
sahip oldugu gortlmektedir. Sektérde biiyliklik olarak ilk 10 sirketin tamaminin banka
istiraki olmasi bankacilik ve leasing faaliyetlerinin diger (lkelere oranla daha paralel
ylrimesine yol agmaktadir. Leasing sirketler tarafindan gogunlukla KDV avantajindan
yararlanmak igin kullanilan bir finansal enstriman olarak algilandidi icin de sektériin
gelismesi icin gerekli igin gerekli altyapi tam anlamiyla olusmamgstir. Nitekim 2007
ylindan sonrasinda saglanan vergi avantajlannin kaldinimasindan sonra sektoriin
bliylimesinde keskin bir diislis yasanmistir. Bununla beraber belli mal gruplarinda vergi
avantajlarinin yeniden saglanmasi, operasyonel leasing ve sat ve geri kirala uygulamalari

sektoriin blylmesini olumlu etkilemistir.

Ozel sektdérde bankalara ve krediye erisimi sinirl, mali yapisi zayif gériilen sirketlerin
leasing yoluna gittigi ydninde olusan algi da sektdriin yeterince gelismesine engel
olmaktadir. Leasing sektériiniin katkisinin ingaat gibi ekonomik konjonktiirle beraber
hareket eden sektérlerle sinirll kalmasi risk teskil etmektedir. Sirdirdlebilir biylime igin
stratejik 6nem tagiyan sektérlerde de leasing’in kullaniimasi 2019 yilinda 6énem arz

edecektir.

Uluslararasi kuruluglar  tarafindan aciklanan makroekonomik beklentiler
degerlendirildiginde 2019 yilinda TUrkiye ekonomisinin sinirh bir blylme yakalayacag
ongorilmektedir. Uluslararast érnekler Ozel sektérin artan borgluluk orani ve dislik
biyime dbéneminde bozulmasi muhtemel bilango yapisi, sirketlerin sermaye yatinmlar
igin leasing alternatifine daha fazla y6nelebilecegini akla getirmektedir. Tirkiye'de leasing
sektdriiniin yapist ve sekt6r temsilcileriyle yapilan goriismeler degerlendirildiginde ise bu
olasiligin mevcut durumda disik oldudu gorilmektedir. Leasing sektdriinde faaliyet
gosteren girketlerin blylk ¢ogunlugunun banka istiraki olmasi, bankacilik sektdriindeki
olast bir kredi arzi daralmasindan leasing sektoriinin de olumsuz etkilenecegini
digindurmektedir. Daha da Onemlisi, disiik ekonomik biylmenin beklendigi
dénemlerde sirketlerin sermaye yatinmlanni erteleme ediliminin leasinge olan talebi de
diistirecegi tahmin edilmektedir. Bununla beraber, Tirkiye'de leasing sektérinin daha
genis bir islem hacmine ulasmasinin 6zellikle biiyime potansiyeli yiiksek KOBI'ler ve
rekabet glcl ylksek sektdrler (izerinde olumlu bir etki yaratacag acgiktir. Sektoriin
olumsuzluklar ve temel riskleri sunlardir: Tirkiye'de leasing sektdriinde 2. el piyasasinin
derin olmamasi, leasingin sadece insaat ve otomotiv gibi belli sektérlerde yogunlasmasina
neden olmaktadir. Piyasanin dzellikle teknik uzmanlik gerektiren alanlardaki si§ yapisi,
ancak sinirh sayidaki leasing sirketinin “operasyonel leasing” alaninda faaliyet
gostermesine yol agmaktadir. Sektdrdeki galisan profili incelendiginde, galisanlarin dnemli
bir bélimindn bankacilik sektériinden gegerek leasing ve sektdrlere &zel bilgi birikimini
sektdre gectikten bir siire sonra 6grendigi goériilmektedir. Sektdrin ihtiyac olan nitelikli
isguclnu gelistirecek, stratejik sektérlere ait teknik bilgi aktarimini destekleyecek
faaliyetlerin tesvik edilmesi 6nem tasimaktadir. Blyilik ve yabanci makina/ekipman
ureticileriyle isbirligi aginin kurulmasi, sektoérti daha saglikli ve sirdurdlebilir bir yapiya

kavusturacaktir. Leasing faaliyetlerinin daha saghkli bir yapida Eijrmesi igiq teknik ek_ipi
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olan firmalarin hizmet saglayici olarak sektére destek olmasi Gnem kazanmaktadir. 2013
yihindan itibaren sektdrde sadlanan esneklige ragmen, birokratik katiliklarin devam ettigi
goriimektedir. Leasing sektériniin gelisiminin tlke icindeki yatinmlarin artisiyla baglantisi
dUgtintidigiinde dncelikli sektorlere taninacak yatinm tesvikleri ve bu tesvik kapsamina
leasing yoluyla yapilacak yatinmlarin dahil edilmesi 6nem arz ediyor.**

Sonug olarak, 2015 yiindan itibaren kiresel bazda para politikasinin sikilagmast ve
bankaciik sekt6ériniin kaldirag oranlarinda beklenen diistis, kredi maliyetleri ve
finansmana erigim lzerinde olumsuz bir baski yaratmaktadir. Borglanma kapasitesi sinirli,
nakit dengesini korumak isteyen, sirketler leasing sektorlinden daha fazla yararlanma
potansiyeline sahiptir. Tirkiye'de leasingi daha fazla kullanan sektorler incelendiginde
islem hacminin yarisindan fazlasini ingaat ve gayrimenkul sektorlerinin olusturdugu
gorilmektedir. Bu anlamda leasing sektoriine taninacak tesviklerden leasing
sirketlerinden ziyade kiracilar daha fazla yarar saglayacaktir, **

Leasing, esnek yapisi ve pratik uygulamalan ile, uzun vadeli finansman imkani saglamasi,
KOBT'lerin erigimine hazir olmasi ve sirketlerin nakit akisiari izerinde baski yaratmamasi
gibi nedenlerle 2019 yilinda da ekonomik gelisimde tercih edilir bir finansman araci
olmaya devam edecektir.

*Kaynak:Finansal kurumiar Birligi
** Deloitte

Sektore Genel Bakis (*)

YILLAR DEGISIM
TL(000) 2018/9 2017/9 %
TOPLAM AKTIF 79.279.962 54.294.419 46
FIN.KIR.AL. 71.886.247 49.411.871 45
OZKAYNAKLAR 9.483.978 8.432.496 12
OPERASYONEL KAR 779.463 719.722 8
TAKIPTEKI ALACAKLAR(net) 1.633.111 980.456 67

* Bilgiler, Finansal Kurumlar Birligi verilerinden alinmistir.
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7 — DIGER HUSUSLAR

7.1 - Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem
Tastyan Olaylar

Faaliyet yilimin sona ermesinden sirkette meydana gelen ve ortaklann, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslann haklarini etkiliyebilecek nitelikteki &zel 6nem tasiyan olaylar

yoktur.
7.2 - llave Bilgiler

Yoktur.

EKLER
EK.1 Organizasyon Semasi
EK.2 2018 Yilina Ait Finansal Durum Tablosu (Bilango) ve Gelir Tablosu
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A&T FINANSAL KIRALAMA A.S. FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCOSU)

AKTIF KALEMLER

FINANSAL VARLIKLAR {Net)
Nakit vc Nakit Benzerleri

Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Gergegie Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar
itfa Edilmis Maliyeti ile Olillen Finansal Varliklar

Tirev Finansal Varhklar

Takipteki Finansal Varhklar

Ozel Kargiliklar/Beklenen Zarar Kargiitkfars (-)
KREDILER (Net)

Faktoring Alacaklan

Iskontolu Faktoring Alacaklart (Net)

Diger Faktoring Alacaklart

Finansman Kredileri

Tiketici Kredileri

Kredi Kartlan

Taksitli Ticari Krediler

Kiralama iglemleri

Kiralama [glemlerindan Alacaklar (Net)
Finansal Kiralama Alacaklar

Faaliyet Kiralamasi Alacaklan
Kazanilmamug Gelirler (-)

Kiralama Konusu Yapitlmakta Olan Yatiumlar
Kiralama fslemleri Igin Verilen Avanslar
Kiralama Islemlerine {ligkin Diger Alacaklar
Takipteki Alacaklar (Net)

Takipteki Faktoring Alacaklart

Takipteki Finansman Kredileri

Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar
Ozel Karsiliklar (-)

Beklenen Zarar Kargiliklan (-)
ORTAKLIK YATIRIMLARI

istirakler (Net)

Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler
Konsolide Edilmeyenier

Bagl Ortakhkiar (Net)

Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklikiar
Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakhklar

Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (i3 Ortakhkiart) (Net)

Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler
Konsolide Edilmeyenter
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net)

CARi DONEM VERGI VARLIGI
ERTELENMIS VERGI VARLIGI
DIGER AKT{FLER

ARA TOPLAM

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR (Net)

Satis Amagl
Durdurulan Faaliyetlere iliskin

AKTIF TOPLAMI

TP
38,676,475.61
38,676,475.61

73,951,901.79

73,821,713.45
73,334,040.63
91,626,133.83

18,292,093.20

3,659.04
484,013.78
130,188.34

331,024.86
200,836.52

4,357,106.58
133,658.93

350,304.67
772,018.46
118,241,466.04

L18.241.466.04

f

TURK LIRASI

CARI DONEM
(31/712/2018)
YP
20,578,232.94
20,578,232.94

290,262,358.32

288,780,491.72
286,546,524.35
311,987,773.54

25,441,249.19
970,638.93
63,656.89
1,199,671.55
1,481,866.60

2,491,053.35
1,009,186.75

2,508,849.27
313,349,440.53

313,349.440.53

]

Toplam
59,254,708.55
59,254,708.55

364,214,260.11

362,602,205.17
359,880,564.98
403,613,907.37
43,733,342.39
970,638.93
67,315.93
1,683,685.33
1,612,054.94

2,822,078.21
1,210,023.27

4,357,106.58
133,658.93

350,304.67
3,280,867.73
431,590,906.57

431,590.906.57
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1322
1323
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A&T FINANSAL KIRALAMA A.S. FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCOSU)

PASIF KALEMLER

" ALINAN KREDILER

FAKTORING BORCLARI
KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net)

Finansal Kiralama Borglat:

Faaliyet Kiralamasi Borglan

Diger

Ertelenmig Finansal Kiralamu Giderleri ( - )

[HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net)

Bonolar

Varliga Dayali Menkul Kiymetler

Tahviller

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FiN. YOK.
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER

KARSILIKLAR

Yeniden Yapilanma Kargilig

Calisan Haklan Yokimliloga Karsihig

Gene!l Karsthklar

Diger Kargiliklar

CARI VERGI BORCU

ERTELENMIS VERGi BORCU

SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI

DIGER YUKUMLULUKLER

ARA TOPLAM

SATI§ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIiYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)

Satis Amaglh

Durdurulan Faaliyetlere iligkin

OZKAYNAKLAR

Odenmiy Sermaye

Sermaye Yedekleri

Hisse Senedi ihrag Primleri

Hisse Senedi Iptal Karlan

Diger Sermaye Yedekleri

Kar veya Zararda Yeniden Sunflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kdr veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statil Yedekleri

Olapganiisti Yedekler

Diger Kir Yedeklen

Kar veya Zarar

Gegmis Yillar Kér veya Zaran

Donem Net Kér veya Zaran

PASIF TOPLAMI

TP

3,133,460.60

3,133,460.60

3,088,090.42

1,841,254.85
8,062,805.87

113,211,546.04
95,500,000 00
228,147 37

228,147 37
182,697.19

3,772,870.01
3,771,376.19

1,493.82
13,893,225 85
347,691.70
13,545,534.15

121,274,351.91

TURK LIRASI
CARI DONEM
( 31/12/2018)
YP
305,245,136.69

5,071,417.97
310,316,554.66

$10,316,554.66

Toplam
305,245,136.69

3,133,460.60

3,133,460 60

3,088,090.42

6,912,672.82
318,379,360.53

113,211,546.04
95,500,000.00
228,147 37

228,147 37
182,697.19

3,772,870.01
3771376 19

1,493.82
13,893,225.85
347,691 70
13,545,534.15

431,590,906.57
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67
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VIIL
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821
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XI.

X1
X

141
142
143
Xv.
XV
161
62
163
XVIL
171
172
173

XVIIIL,

XIX,
191
92
193
XX.
XXI.

A&T FINANSAL KIRALAMA A8, KAR VEYA ZARAR TABLOSU

GELIR VE GiDER KALEMLERI

ESAS FAALIYET GELIRLERI

FAKTORING GELIRLER}

Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler

Iskontoly

Diger

Faktoring Alacaklanndan Ahnan Ucret ve Komisyonlar
Iskontolu

Diger

FiINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER

Finansman Kredilerinden Almnan Faizler

Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar
KIRALAMA GELIRLERI

Finansal Kiralama Gelirlers

Faaliyel Kiralamasi Gelirlen

Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar
FINANSMAN GIDERLERI (-}

Kullanilan Kredilere Venlen Faizler

Faktoring Tslemlerinden Borglara Venlen Faizler

Finansal Kiralama Giderleri

Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler

Diger Faiz Giderleri

Verilen Ucret ve Komisyonlar

BRUT K/Z (1+I1)

ESAS FAALIYET GIDERLERI (-)

Personel Giderlen

Kidem Tazminati Kargihgi Gideri

Aragtirma Qeligtirme Giderleri

Genel Iyletme Giderled

Diger

BRUT FAALIYET K/Z (1IE+1V)

DIiGER FAALIYET GELIRLERI

Bankalardan Alinan Faizler

Ters Repo Iglemlerinden Alinan Faizler

Menkul Degerlerden Alinan Faizler

Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yanaiitantardan
Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlh Gelire Y: laniard:
itfa Edilmiy Maliyeti {le Olgilenlerden

Temetta Gelirler:

Sermaye Piyasast iglemler Kari

Tiirev Finansal islemier Kar(

Kambiyo Ilemleri Kin

Diger

KARSILIKLAR

Ozel Kargiliklar

Beklenen Zarar Kargiliklan

Gene! Kargiliklar

Diger

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

Menkul Degerler Deger Dusus Gideri

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilanlar

Gergefe Uygun Doger Farki Diger Kapsaml) Gelire Yansitilanlar
Duran Varliklar Deger Digils Giderleri

Maddi Duran Varlik Deger Digiy Giderleri

Satiy Amagli Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger
Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Dists Giderleri
Igtirak, Bagi Ortakilik ve I Ortakhklan Deger Dissiis Giderleri
Tirev Finansal [slemlerden Zarar

Kambiyo Islemlers Zarari

Diger

NET FAALIVET K/Z (V+,..+VII1)}

BIiRLESME KARI

OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLARIN
KARLARINDAN/ZARARLARINDAN PAYLAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+..+X11)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGY KARSILIGI (%)
Cari Vergi Kargiigt

Ertelenmus Vergt Gider Etkisi (+)

Ertelenmig Vergi Gelir Etkisi (-)

SURDURULEN FAALIVETLER DONEM NET K/Z (XII:X1Y)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirlen

Bagh Ortakiik, igtirak ve [y Ortakliklari Satry Karlan

Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
Sang Amagl Elde Tutulon Duran Varlik Giderleri

Bagli Ortaklik, {stirak ve I3 Ortakbkian Satis Zararlan

Diger Durdurulan Faoliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
Can Vergi Kargihgi

Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (1)

Ertelenmis Vergt Gelir Btkasi (-)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIEXIX)
NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX)

HISSE BASINA KAZANC

Surdunilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang
SEYRELTILMI$ HISSE BASINA KAZANC

Surdurulen Faaltyetlerden Hisse Bagina Kazang

Durduriian Faslwetterden Hisse Bagina Kasing

TURK LIRASS
CARI DONEM
(31712/2018)

34,659,343,25

34,659,343.25
32,904,989 23

1,754,354 02
10,877,400.53
10,736,370 76

140,529 77
23,781,942.72
12.261,987.15

7,051,386 59
77,944 58
4.317,554 39

815,101 59

11,519,955,57
305,052,019.08
5.183,15735

60,529 06
298,767,513 19
1,040,819 48
352,929.47
352,929 47

198,349,585.88

3,572 50
298,844,396 07
1,617 31
17,369,459.30

17,369,459.30
3,823,925.15
3,872,780 67

48,855 52
13,545,534.15

13,545,534.15

EKI-C



