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Bagkan’in Mesaj1

Saygideger hissedarlar ve meslektaslarim;

2011 yilh yatirimeilar i¢in kisa ve uzun vadede firsat ve risk arasindaki stratejik
dengeyi kurmak agisindan zor bir donem oldu. Piyasay1 etkileyen olumsuz faktorlerin
dogru tespiti, 2012 yilinda da yatirimecilarin basarisi agisindan 6énemini koruyacaktir.
Belirli bir sektore veya varliga odaklanmak yeterli olmayacak ve giderek gelisen
piyasayl yonetebilmek i¢in daha genis bir bakis agisina ihtiyag olacaktir. 2011 yili
gelismekte olan iilkelerin performansinin gelismis ekonomilerden onemli Olciide
ayrildigr bir yil idi. Tirkiye’de 2011 yilinin ilk ii¢ g¢eyreginde ortalama %9,6

biiyiiyerek pozitif ayrisan ekonomilerden biri oldu.

2011 diinya ekonomisi i¢in zor bir yil oldu. A.B.D ekonomisinin énemli bir
yavaglama yasamasi, depremin Japon ekonomisini olumsuz etkilemesi ve
Avrupa’daki borg krizinin derinlesmesi nedeni ile 2011yili diinya ekonomisi i¢in zor
bir y1l oldu. Bu soklara ragmen gelismekte olan ekonomilerdeki biiylime performansi,
kiiresel ekonominin 2011 yilinda gelismesine katki sagladi. 2011 yilinin ilk ¢eyregi
beklenmedik soklarin, Ortadogudaki politik istikrarsizlik, Japonyadaki deprem, Italya
ve Ispanya’daki finansman krizi ekonomiyi nasil olumsuz etkileyebileceginin
gostergesiydi. Ancak 2012 yilinda, Avrupa ekonomileri i¢in hayata gegirilen reformlar
ve kemer sikma politikalart rekabet giiciinii arttirarak piyasa giiveninin olugmasina
yardim edecektir. Bu 6nlemler biiyiime iizerinde olasilikla olumsuz etki yaratacaktir.
Analistlerin yorumu, Avrupa Merkez Bankasi’nin yeni yilda da faiz indirimine devam
edecegi ve piyasaya likidite saglamak i¢in tahvil alimina gidecegi yoOniindedir.
Avrupa’daki sistematik risklerin 2012 yili baslarinda azalmaya bagslamasi halinde, ilerki
donemde yatirimcilar agisindan risk istahi artabilir. 2011 yilinin ikinci yarisindan
itibaren A.B.D ekonomisinde de toparlanma isaretleri goriilmeye baslandi. 2012 yilinin
ocak aymda FED, global ekonomiyi desteklemeye yonelik , 2014 yili sonuna kadar faiz
oranlari arttirmayacagini ilan etti. Bu haber bagta hisse senetleri piyasasi olmak iizere

biitiin piyasalar lizerinde olumlu etki yaratmistir.



Global ekonomideki istikrarsizlik, 2011 yilinda oldugu gibi 2012°de de kiiresel
ekonominin giindemini olusturacaktir. Bu durumu dengelemek amaciyla, A.B.D ve
Avrupa Merkez Bankasi, hazine alimlarina devam ederek piyasaya likidite saglamaya ve
diisiik faiz oranlar1 seviyelerinin korunmasina yonelik 6nlemler almaya devam edecektir.
Avrupa’daki bu belirsizlik Tiirk sirketlerinin degerlerini zayiflatarak o6zellikle Avrupa
bankalarindan fonlanma imkanlarin1 kisitlayacaktir. Durgunluk ve bor¢ krizi tiim

diinyada yatirimlan frenleyerek tiiketim daralmasina yol agacaktir.

Gelismis iilkelerdeki ekonomik c¢alkantiya ragmen Tirkiye ekonomisindeki olumlu
seyir finansal kiralama sektoriine de yansimis ve 2011 yili sonunda Tiirkiye’de Finansal
Kiralama hacmi 4.9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu hacim, 2010 yilinda
gerceklesen 3.2 milyar dolar ile mukayese edildiginde %53’liik bir biiylimeyi temsil
etmektedir. Tirkiye’nin istikrarli ve siirdiiriilebilir biiytimesi 2012 yilinda da devam
edecektir. Tirkiye’de reel sektér Avrupa kaynakli daralmadan olumsuz etkilenecektir
fakat leasing sektorii, Finansal Kiralamaya konu bazi mallarin KDV oranlarinda
diizenlemeye gidilmesi sebebi ile bu daralmayi belli oranda bertaraf edecektir. Bu
duruma uygun olarak A&T Finansal Kiralama A.S. 2012 yilinda da yeni miisteriler

kazanarak biiylimeye devam edecektir.

Ozetle, A.B.D ve Avrupa’da hiikiimetler, bor¢ verme ve sermaye yapisinin yeniden
diizenlenmesi yolu ile bankalara olan giiveni yeniden tesis edecekler.
A&T Finansal Kiralama A.S.’de miisteri odakli is yaklasimma devam edecek ve
piyasada daha kalic1 ve uzun sureli iligkiler insa ederken miisterilerinin destegi ile ismini

giiclendirmeye devam edecektir.

Yonetim Kurulu adina tim degerli ortaklarimiza, miisterilerimize, sartsiz
desteklerinden dolayr tiim kreditorlerimize ve fedakar calisma arkadaslarimiza

tesekkiirlerimizi sunmay1 gorev biliriz.

Osman ARSLAN

Baskan



TURKIYE EKONOMISIi VE 2012 YILINA GENEL BAKIS

Tiirkiye son dokuz yildir 6nemli bir doniisiim siirecinden ge¢mektedir. Bu politik,
sosyal ve ekonomik bir donilisiimdiir. Ekonomik doniisiim bazi 6nemli alanlarda reformlar
yoluyla yapilmistir. Tiirkiye 2004, 2005 ve 2006 yillarinda bankacilik sektdriinde ¢ok
onemli bir reform siirecinden gecti. Kamu finansmani alaninda bir¢ok reform yapilarak
mali uyum siirecinden geg¢ilmesi sonucunda merkezi yonetim biitge agig1 dnemli oranda

azald.

Kiiresel krizin 2008-2009 yillar1 arasindaki siirece Tiirkiye, giiclii bir bankacilik
sektorii ve saglam bir kamu maliyesi ile girdi. A.B.D ve Avrupa’da krizin baslica kaynagi
niteligindeki sorunlari, Tiirkiye daha onceleri yasayarak ¢ozmiistii. Tiirkiye krizin sadece
ikincil etkilerini hissetti. Avrupa’daki baslica ihrag pazarlar1 2009 yilinda durgunluk igine
girerken, bu Tirkiye’nin ihracatini da belli oranda olumsuz etkilemistir. Ancak
toparlanma hizli1 olmustur. Sonug¢ olarak Tiirkiye 2010 yilinda %9 oraninda biiyiimustiir.
2011 yilindaki biiyiime de %7 ile %8 arasinda bir oranda gergeklesecektir. Avrupa Birligi
ve Kita Avrupasi’ndaki gelismelere bagli olarak 2012 yili i¢in biiylime beklentisi %4
civarindadir.  Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyen faktorlerin basinda yiiksek enerji
fiyatlar1 ve yiiksek i¢ tiiketim gelmektedir ki, cari agigin temel sebepleri de bunlardir.
2011 yilinda cari islemler acigt GSMH’nin %9’u civarinda olacaktir. Siki maliye ve para
politikalart ile birlikte diger makro politikalarin devreye sokulmasi, yapisal reformlarin

hizlandirilmasi ile cari islemler acig1 6niimiizdeki donem kademeli olarak azalacaktir.

Gegen on yilda politik kaygilardan uzak, kurumsal reformlarin kademeli olarak
uygulanmast ile Tirkiye, 2011’in ilk yarisimi yiiksek bir biiyiime orani ile gegti. Ancak
bliyiime, giderek artan i¢ talep ve ithalat tarafindan desteklendi. Faiz oranlarinin
cazibesine bagli olarak kisa vadeli sermaye girisleri ile desteklenen ve degerlenen Tiirk
Lirast ve buna baglh olarak kredi talebindeki artis, biiylimeyi destekleyen unsurlar oldu.
2010 yilinin sonlarindan itibaren deger kaybetmeye baslayan Tiirk Lirasi, vergilerdeki
artig, fiyat ayarlamalar ve i¢ talebin desteklenmesi ile enflasyon yiikselise gegti. Disardan

finanse edilen talep artisi, bazi alanlarda Tiirkiye’nin direncini zayiflatti. Tiirkiye’ye giren



fon akisinin gegici olmasi, kisa vadeli dis borcu yiikseltti. Bu fon girisinin ¢ogunun
bankalar tarafindan kullanilmasi, dis finansman ag¢igimin devam etmesine ve kredi
talebinin yavaslamasina yol agti. Alinan dnlemler de enflasyonun ve cari islemler agiginin
yiikselmesini Onleyemedi. Kredi biiylimesini yavaglatmaya yonelik cesitli tedbirler

giindeme geldiyse de bir¢ogu ertelendi.

Cari islemler agigimin yabancilar tarafindan énemli bir risk olarak algilanmasiyla,
2012 yilinda Tirkiye’ye fon akisinda azalma olacaktir. Bazi uzmanlar bu dogrultuda
bliyiimenin %2 civarinda gergeklesecegini tahmin etmektedirler. Sinirli dis finansman
kaynagi, ithalati sikistirarak cari islemler acigini GSMH’nin %8’ine kadar da ¢ekebilir.
Ancak cari islemler agiginin azaltilmasina yonelik 6nlemler hammade ve ara mallar
ithalatimi diistireceginden GSMH artisin1 da olumsuz etkileyecektir. Orta Vadeli Programa
gore GSMH, 2012 yili sonunda %4 civarinda olacaktir.

Ileriye doniik olarak, 2012 yilinda yumusak bir inis saglamak amaciyla, bazi
ekonomistler, kisa siireli fon akimlarina, biiyliyen cari islemler agigina ve dis kaynakla
finanse edilen kredi biiyiimesine dikkat edilmesi gerektigini ifade etmektedirler. Buna ek
olarak, yapisal reformlar1 hizlandirmanin rekabet kosullarindaki asmmayi tersine
cevirecegi ve rekabet sartlarimi diizenleyici yeni tedbirlerin cari islemler dengesini

iyilestirecegi soylenmektedir.

2012 yilinda Tiirkiye’ nin karsilagabilecegi zorluklar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Yilin 3. c¢eyregine iliskin veriler, iktisadi faaliyetteki yavaslamanin devam
ettigine isaret etmektedir. Sikilastirict zorunlu karsilik ve likidite politikalar1 ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) aldig: tedbirlerin ve maliye
politikasindaki siki durusun da katkisiyla 2011 yilinin {igiincli ¢eyreginde i¢ talep
biiyiimesi  kontrol altina alinmuis, bir miktar artis gostermekle birlikte kiiresel
ekonomideki gelismeler nedeniyle dig talep zayif seyrini sirdirmistir. 2011 yilinin
tciincli ceyrek donemine ait sanayi tiretim ve kapasite kullanim verileri, ekonomik

faaliyetteki yavaslamanin tigiincii ceyrekte de devam ettigini gostermektedir.



Kiiresel ekonomiye dair belirsizlikler ve risk istamindaki bozulmaya paralel
olarak iilkemizden sermaye c¢ikislar1 yasanms, Tiirk liras1 deger kaybetmistir.
Euro Bolgesi ilkelerindeki kamu borg sorunlarina iliskin endiseler kiiresel risk
algilamalarinin bozulmasina yol agmistir. Asagi yonlii risklerin belirginlesmesi
gelismekte olan iilke risk primlerinde artislarin gbzlenmesine sebep olmustur.
Tiirkiye’nin risk primi gostergeleri de diger gelismekte olan iilkelerle birlikte hareket

etmistir.

Ic ve dis talebin dengelenmeye baslamasi, cari islemler agigindaki hizh artis
egiliminin kontrol altina ahnmasina katkida bulunmustur. Mevsimsellikten
armdirilmis verilere gore Tirk lirasindaki deger kaybi, kredilerin yavaslamasi ve yurt igi
talepteki yavaslamaya bagli olarak ithalat ti¢iincii ¢eyrekte de zayif seyrini strdirmiis,
ihracat bir miktar artis gostermistir. Boylece mevsimsellikten arindirilmig verilere gore
2011 yili ikinci ¢eyreginde 20,5 milyar ABD dolar1 olan cari islemler agigi 2011 yili

ticiincii ¢eyreginde 18,6 milyar ABD dolarina gerilemistir.

Tiirk lirasinda yasanan deger kaybi ve iiriinlerdeki fiyat artislar1 enflasyon
gostergelerini olumsuz etkilemistir. 2011 yilinin ilk yarisinda artis gdsteren enflasyon
beklentileri, yilin 3. ceyreginde yatay seyretmistir. Uriinlerdeki fiyat artislarina bagh
olarak 12 ve 24 ay sonraki yillik enflasyon beklentileri Kasim ayinda sinirli bir oranda

artis géstermistir.

Sirketlerin borc¢lulugu biilyiimeye devam ederken, yurtdisindan saglanan
kredilerin payinda diisiis vardir. Firmalarin toplam kredi kullaniminda 2009 yilindan
beri dnemli bir degisiklik olmamistir fakat 2010 yilinin baslarindan itibaren yavas yavas

artarak Eyliil 2011 itibari ile 563 milyar Turk Lirasina ulagsmustir.



Temel Gostergeler ile ilgili tahminler — TURKIYE: DPT (Orta Vadeli Program
Tahminleri)

Gostergeler 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Reel Biiyiime GSYH (%) 9.0 7.5 4.0 5.0 5.0
Kisi bas1 GSYH(USD) 10.067 | 10.363 | 10.973 | 11.716 | 12.412
TUFE (%) 6.4 7.8 5.2 5.0 5.0
issizlik (%) 12.2 120 117 | 114 | 114
Sabit Sermaye Yatirnmi(% GSMH) 19.1 22.1 225 233 24.0
Toplam Tiiketim (%) 85.3 859 | 842| 830| 819
ihracat / ithalat (%) 61.4 569 | 59.7| 60.8| 626
Dis Ticaret Dengesi (%) -6.5 -94 -8.0 -7.5 -7.0
LEASING PiYASASI

2009 yili sonundaki daralmanin ardindan sektor, 2010 yilinda 3.2 milyar dolar, 2011
yil1 sonunda da 4.9 milyar dolar islem hacmine ulasmistir. Yatirim kararlarinin
ertelenmesi ile sektor 2009 yilinda hizli sekilde daralmistir. Yerli ve yabanci bankalar
tarafindan kullandirilan kredilerin sinirlandirilmasi, maliyetleri yiikseltmistir. Buna
ragmen Tirkiye ekonomisi 2010 yilindan itibaren kendini toparlamig ve leasing
sektorii 2010 ve 2011 yillarinda islem hacmini arttirmistir. 2011 yilinda Tiirkiye’nin
artan mali performansina paralel olarak yatirim talebinde de canlanma olmustur.
Leasing sektoru de 1iyilesen yatinm kosullarina bagli olarak yatirimcilari
desteklemeye devam etmistir. Leasing sektorii Kiigiik, orta ve biyiik isletmelere
finansman kaynagi yaratmaktadir. Leasing sektoriiniin biiyiime potansiyeli genel

ekonominin istikrarina ve biliylimesine baglidir. Ekonomistler, Tiirkiye nin istkrarlt



ve siirdiriilebilir biiyiimesinin 2012 yilinda da devam edecegini diisiinmekteler.
Hiikiimet tarafindan leasing iiriinlerinin KDV oranlarinda duzenlemeye gidilmesi de
yeni yilda leasing piyasasini olumlu etkileyen bir etken olacaktir. 2010 yili leasing
sektoriiniin biiyiime trendi i¢in baslangi¢ oldu. 2011 yilinin aralik ayinda Finansal
Kiralama islemlerinde bazi imalat makinelerinin KDV oranim1 %1’¢ indiren Bakanlar
Kurulu Karar1 yayimlandi. Leasing sektoru, 2012 yilinda kita Avrupasindaki finansal
sorunlara bagli olarak kredi kullaniminda olumsuzluklar yasayabilir fakat bu
olumsuzluklar1 KDV oranlarinda yapilan diizenlemeler ve buna bagli olarak artan
yerli talep ile dengeleyebilir.

Kredi ve likidite yonetimi 6nemli hale gelmesi ile leasing sirketleri yatirim kararlarini

alirken bu yil daha secici davranacaklardir.

(Leasing hacmi)
(x 1000 USD)

YEAR |. Donem 1. Donem I11. Donem V. Donem Toplam
2008  1.443.933 1.530.689 1.514.489 812.390 5.301.501
2009 416.966 575.806 550.223 654.529 2.197.524
2010 564.887 738.621 877.977 1.001.198 3.182.683
2011 1.106.460 1.403.780 1.161.658 1.219.372 4.891.271

Leasing sektorii 2011 yilinda yeniden ivme kazanmaya basladi. Finansal Kiralamaya
konu mallara talep 2011 yilinda bir 6nceki yila gére artmasina ragmen sektor 2010
yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da zorlu bir dénem gecirdi. Gelismekte olan
ekonomilerin, geleneksel imalat sanayi {iriinleri yaninda yenilenebilir enerji, lojistik,
cevre, saglik ve egitim gibi alanlardaki yatirimlar1 kendisine ¢ekme avantajlar1 vardir.
Bu baglamda finansal kiralama sirketleri tarafindan sunulan katma deger yaratacak
hizmetler ve c¢oziimler 2012 yilinda ve ilerki donemlerde 6nemli olacaktir. 2011
yilinin islem hacmi 2010 yili ile mukayese edildiginde her ¢eyrek donem itibari ile
artis vardir. 2011 yilinda islem hacmi 4.9 milyar dolar ile 2010 yilina gore % 54

artmastir.

2011 yilinda Finansal Kiralama Islemlerinin mal gruplarma gore dagilimina

baktigimizda en biiyiik payin %27.85 ile makina ve ekipmanlara, %23.59 ile is ve



ingaat makinelerine, %12.20 ile gayrimenkul yatirimlarina, %§8.62 ile tekstil
makinelerine, % 4.70 ile elektronik ve optik cihazlara ve %4.17 ile tibbi cihaz
yatirimlarina gittigini goriiyoruz. 2011 yilinda imzalanan s6zlesme adedi 14.648’dir.
2010 yilindaki sozlesme adedi ise 10.186’dir. Bu % 43.8’lik bir artis1 ifade

etmektedir.

Asagida 31.12.2011 itibari ile Finansal Kiralama Islemlerinin Mal Gruplarma goére

yiizdesel dagilimi gosterilmistir;

BASIN YAYINiLE ~ BUROEKIP. DIGER .
fLGILi DONANIM 4,04% 094%  DENIZ ULASIM
2,85% ARACLARI
: 2.36% HAVA ULASIM
. i ARACLARI
ELEKTRONIK VE\ CAYRIMENKULLER A
e i 12,20% .
OPTIK CiH.
470% _\ KARA ULASIM
: ARACLARI 4,54%
TURIZM
EKiPMANLARI
2,42%
i iS VE INSAAT
TEKTIL ]
MAKINALARI 8,62 MA12<311;9AO2ARI
TIBBi CIHAZLAR
A17% MAKINA VE
EKiPMAN 27,85%

Asagida A&T Finansal Kiralama A.S.’nin 31.12.2011 itibari ile Finansal Kiralama

Islemlerinin Mal Gruplarina gére yiizdesel dagilimi gosterilmistir;
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A&T Finansal Kiralama A.S.’nin 31.12.2011 itibari ile Finansal Kiralama Islemlerinin
Mal Gruplarina gore dagilimina baktigimizda en biiyiik paym %19 ile CNC
makinelerine, %17 ile tekstil makinelerine, %15 ile i ve insaat makinelerine, %14 ile
baski makinelerine %13 ile gayrimenkul yatirimlarina ve %12 ile tarim makinelerine

gittigini goriiyoruz.

A&T Finansal Kiralama A.S. portféyiinde dengeli bir dagilima onem vermektedir.
Sirket, farkli sektorlere yogunlasarak risk g¢esitlendirmesi yapmaktadir. A&T Finansal
Kiralama A.S. misteriye kiraladigi mallarin piyasada ikinci el degerinin yiiksek
olmasma dikkat etmektedir. Bu siire¢ sirketin farkli sektorlerde etkin olmasini
saglayarak, miisteri riskini en aza indirir. Finansal Kiralamaya konu mallarin ikinci el

piyasa degerleri yiiksektir.

STRATEJI

2011 yili gelismekte olan ekonomilerin ve 6zellikle Tiirkiye’nin biiylime performansi
ile diger tilkelerden ayrildig1 bir yil oldu. Bu olumlu gelisme Tiirkiye’de 6zel sektor
yatirimlarii tesvik etti ve A&T Finansal Kiralama A.S.’de bu biiyiimeden payimni
aldi. A&T Finansal Kiralama A.S. siirdiriilebilir, aktif kalitesi yiiksek, portfoy
cesitlendirmesi iizerinde yogunlasmistir. Miisteri odakli yaklagim, sermaye yeterliligi,
giiclii fonlama yapis1 ve deneyimli ekip sirketin 6nemli rekabet avantajlar1 olacaktir.
A&T Finansal Kiralama A.S. bu avantajlar iizerinde yogunlasarak uzun vadeli
stirdiiriilebilir biiyimeye onem verecek ve hissedarlar i¢in deger yaratmaya devam
edecektir. A&T Finansal Kiralama A.S.’nin stratejisinin diger bilesenleri iiriin ve
hizmet kalitesi, ¢aliganlarin deneyimi, kurumsal yonetim, etik ilkelere baglilik ve

verimli grup sinerjisidir.
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Global ekonomi 2012 yilinda toparlanmaya g¢alisirken, finansal kiralama sektori de
kendine 6zgl sorunlarla karsilasacaktir. Bu donemde A&T Finansal Kiralama A.S.
piyasa dalgalanmalarina kars1 likit kalmaya 6zen gosterecektir. Rekabetci ortam ve
azalan kar marjlar1 2012 yilinda da finansal kiralama sirketlerinin biiylime

performansini etkileyen faktorler olacaktir.

Tiirk bankacilik sektorii, Avrupa ile mukayese edildiginde goreceli olarak daha iyi
durumdadir. Tiirkiye’de bankalar, finansal kiralama sirketlerine kredi temin eden

sektor olarak gii¢lii yapilarini1 2012 yilinda da koruyacaktir.

A&T Finansal Kiralama A.S. 2012 yilinda da miisterileri i¢in glivenilir bir ¢6ziim
ortagi olacaktir. A&T Finansal Kiralama A.S.’nin kalite merkezli stratejileri, piyasa
kosullarina uygun ¢oziim Onerileri, miisteri odakli yaklasimi, uzmanhgi, giiclii
finansal yapisi1 yatirnmcilara giiven verecektir. Miisteri memnuniyetine uzun vadeli

yaklasim, sirketin en 6nemli rekabetci avantajlarindan biridir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Yillar 2010 2011 Degisim(%0)
Toplam Aktifler(.000TL) 95.355 126.462 32,6%
Ozkaynaklar(.000TL) 43.860 46.099 5,10%
Leasing Alacaklari(.000TL) 57.321 102.374 78,60%
Net Operasyonel Kar (.000TL) 2.624 2.355 -10,00%
TOPLAM AKTIFLER OZKAYNAKLAR
46.099
140.000 TL 126{‘62 46.500 TL e
120.000 TL 95.355 46.000 TL
100.000 TL 45.500TL
45.000 TL 13860
80.000 TL 44.500 TL o
60.000 TL 44.000 TL
40.000 TL 43.500 TL
0Tl 42.500 TL .
' 2010 2011
2010 2011
LEASING ALACAKLARI NET OPERASYONEL KAR
102.374 2011;
120.000 TL - 2:355TL
100.000 TL +—57:321
80.000 TL Tl
60.000 TL
40.000 TL -
20.000 TL -
OTL - 2010;
2010 2011 2.624TL
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SIRKET FAALIYETLERI

PAZARLAMA

A&T Finansal Kiralama A.S. tecriibeli bir pazarlama ekibine sahiptir. Bu ekibin
iiyeleri sirketin pazarlama politikasi ¢ergevesinde miisterilere ve saticilara dogrudan
yapilan ziyaretler yolu ile verimli is iligkileri kurmaktadir. Deneyimli pazarlama
ekibi miisterilere kisa ve uzun vadede cesitli alternatifler sunarken, onlarin finansal
yapilarimi ve nakit akiglarimi dikkate almaktadir. Bu olumlu yaklasimi sayesinde
sirketin 2010 yilinda 29 milyon TL olan islem hacmi, 2011 yilinda 65.2 milyon
TL’ye ylikselmistir. A&T Finansal Kiralama A.S.’nin pazarlama ekibi hem saticilari
hem de diger tedarikgileri ¢6ziim ortagi olarak gormiistiir. Bu nedenle Tiirkiye’deki
yerli ve yabanci firma temsilcileri ile stratejik isbirligi kurmak sirket i¢cin dnemlidir.
2011 yilinda A&T Finansal Kiralama A.S. mevcut ve potansiyel olabilecek saticilara

ziyaretlerini stirdiiriirken yeni makine iireticilerini de portfoyiine katmaya galisti.

A&T Finansal Kiralama A.S. 2012 yilinda da ¢6ziim odakli yaklasimiyla miisterileri
ile beraber biiyiimeye devam edecektir. 2012 yilinda da pazarlama ekibi miisterileri
arasinda faaliyetlerini gelistirmek, tesislerini biiylitmek veya modernize etmek

isteyenlerin ¢oziim ortagi olacaktir.

RISK YONETIMI VE SIRKET PORTFOYU

Kredi analizi ve degerlendirmesi krediler departmani tarafindan yiiriitiilmektedir.
Aktif kalitesini muhafaza edebilmek igin krediler departmani Oncelikle miisteri
istihbaratina 6nem vermektedir. Kredi talepleri; miisterinin ekipman ihtiyaci, finansal
performanst ve geri Odeme giici temelinde degerlendirilmektedir. Bu

degerlendirmeler yapilirken ekonominin ve sektoriin durumu da goz Oniine alinir.
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Degerlendirme tamamlandiginda meblag, 6deme kosullar1 ve alinacak teminatlar

nihai karara baglanmakta ve bu siire¢ en kisa tamamlanmaktadir.

A&T Finansal Kiralama A.S. aktif kalitesini korumanin dogru finansal analiz ve risk
Olciimii sayesinde oldugu bilinci ile hareket etmektedir. Kredi portfoytl
olusturulurken miisterinin nakit akisi, kredi degerliligi ve bor¢lanma yapisi oncelikle
incelenmektedir.

A&T Finansal Kiralama A.S.’nin portfoytlindeki risk dagilimi seckin miisterilerden ve
karli yatirimlardan olusur. A&T Finansal Kiralama A.S secici davranarak diistik risk

portfoyii ile karlilig1 amaglamaktadir.

Finansal Kiralama sirketlerinin 2011 yilinda yaptiklar1 Finansal Kiralama islemlerinin

sektorlere gore dagilimi asagidaki gibidir;

DIGER TARIM
HiZMETLER 2,81% 3,43%
43,72%

iMALAT
50,05%

A&T Finansal Kiralama A.S.’nin 2011 yilinda yaptig1 Finansal Kiralama islemlerinin

sektorlere gore dagilimi asagidaki gibidir;

HiZMETLER - TARIM

36,4%
_\

iMALAT
53,6%
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OPERASYON

Operasyon bolimi, saglikli ve kalici ¢oziimler iireterek miisteri memnuniyetini
arttirmaya yonelik hizmetler vermektedir. Biitiin miisterileri i¢in gercek ve
stirdiiriilebilir hizmet sunmaya odaklanir. Miisteri memnuniyeti i¢in is tecriibesini
tiim is akisina yansitir. Miisteri memnuniyetini temel prensip edinen A&T Finansal
Kiralama A.S. projenin meblagindan bagimsiz olarak operasyonel siirecleri
degerlendirir. Hiz, yiiksek kaliteli ve miisteri odakli hizmet opearsyon departmaninin
onceliklerindendir. Biitiin miisterilere esit mesafede durularak miisteri sadakati
olusturulur. Biitiin miisteriler yakindan takip edilerek yiiksek hizmet kalitesi almalari

saglanmaktadir.

FON YONETIMI

A&T Finansal Kiralama A.S. giiclii pozisyona, yliksek kredibiliteye sahiptir. Yurtici
ve yurtdist bankalarla giiglii ve uzun siireli iligskiler kuran A&T Finansal Kiralama
A.S. yerli ve yabanci bankalardan orta ve uzun vadeli krediler kullanmaya devam
etmistir. A&T Finansal Kiralama A.S. ulusal veya global piyasanin calkantili
donemlerinde bile yurtici veya yurtdisi kreditorlerden fonlanirken zorlukla
karsilasmamistir. A&T Finansal Kiralama A.S.’nin temel hedefi, finansal piyasa
dinamiklerini de g6z Oniine alarak bankalardan en diisiik maliyetle borclanarak
miisterilere uzun vadeli yatirimlari i¢in en iyi olanaklar1 sunmaktir. Bunun yaninda
daha onceki yillardaki gibi proje finansmani yontemi ile projenin kendi kendini
finanse etmesi saglanmistir. Likidite yonetimi 2011 yilinda en giiglii aragt1 ve bu
politika kredi geri 6demelerinin garantisi olarak 2012 yilinda da giiglii bir arag
olmaya devam edecektir. A&T Finansal Kiralama A.S.’nin yiiksek kredibilitesi 2011
yilinda bir kez daha kanitlanmistir. Ciinkii yurti¢i ve yurtdisi kreditdrlerden piyasa
ortalamasinin altinda faiz orani ile bor¢lanilmistir. Likidite A&T Finansal Kiralama

A.S.’nin 2012 yilinda da en 6nemli avantajlarindan biri olmaya devam edecektir.
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2011 yilinda Tiirkiye’nin risk degerlemesi uluslararasi piyasalarda olumlu oldu. Bu

olumlu goriiniim yakin zamanda da muhtemelen devam edecektir.

A&T Finansal Kiralama A.S.’nin 2011 yilinda kullandig1 ve geri 6demesini yaptigi
kredilerin meblaglar1 asagidaki gibidir:

KREDILER

EUR usD
KULLANILAN KREDILER 6.239.500 8.801.670
GERI ODENEN KREDILER 3.041.962 3.000.000

€10.000.000
€9.000.000
€ 8.000.000
€7.000.000 -
€6.000.000 -
€5.000.000 -
€4.000.000 -
€3.000.000 -
€2.000.000 -
€1.000.000 -
€0 -

$8.801.670

€3.041.962 53.000.000

KULLANILAN GERi ODENEN
KREDILER KREDILER
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